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Haushaltssatzung der Stadt Stutensee

fir das Haushaltsjahr 2021

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg hat der Gemeinderat am

21.12.2020 die folgende Haushaltssatzung flir das Haushaltsjahr 2021 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen EUR
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 54.279.800
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 60.868.350
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -6.588.550
1.4 Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrége von 6.510.200
1.5 Gesamtbetrag der auRerordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 6.510.200
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -78.350
2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 52.994.050
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit von 57.103.450
2.3 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts -4.109.400
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 14.442.900
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 18.803.000
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus -4.360.100
Investitionstitigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf -8.469.500
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 100.000
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 319.700
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus -219.700
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, -8.689.200
Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von




§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und

Investitionsforderungsmafnahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf 100.000 EUR

§ 3 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die kiinftige

Haushaltsjahre mit Auszahlungen fiir Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen belasten

(Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf 12.525.000 EUR

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 15.000.000 EUR

§ 5 Steuersiatze (nachrichtlich)

Die Steuersatze (Hebesatze) werden festgesetzt

1. fur die Grundsteuer
a) fir die land- und forstwirtschaftlichem Betriebe (Grundsteuer A) auf 300 v. H.
b) fir die Grundsticke (Grundsteuer B) auf 360 v. H.

der Steuermessbetrage;
2. fur die Gewerbesteuer auf 360 v. H.

der Steuermessbetrage.

Stutensee, den 22.12.2020

Petra Becker
Oberblrgermeisterin



Vorbericht zum Haushaltsplan 2021
Grundzige des NKHR

Das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) stitzt sich auf eine
sogenannte Drei-Komponenten-Rechnung. Diese beinhaltet

= den Ergebnishaushalt / die Ergebnisrechnung

= den Finanzhaushalt / die Finanzrechnung

= die Bilanz

Alle Aufwendungen und Ertrage werden im Ergebnishaushalt geplant und in der
Ergebnisrechnung dokumentiert. Hier erfolgt somit die Darstellung des kompletten
Ressourcenverbrauchs der Gemeinde. Fir die einzelnen Teilhaushalte sind jeweils
Teilergebnisplane zu erstellen. Der Gesamtergebnishaushalt (als Summierung der
Teilhaushalte) und die Gesamtergebnisrechnung sind vergleichbar mit der kaufmannischen
Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Finanzhaushalt und der Finanzrechnung werden die geplanten bzw. die tatsachlich
anfallenden  Ein- und  Auszahlungen festgehalten. Vergleichbar mit einer
Kapitalflussrechnung wird hier die Liquiditatsplanung bzw. die Liquiditatsentwicklung
sichtbar.

Der Finanzhaushalt zeigt zuerst die Ein- und Auszahlungen aus dem Ergebnishaushalt als
sog. Zahlungsmitteliiberschuss/- bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit auf. In einem
zweiten Block folgt sodann die Investitionstatigkeit. In einem dritten Block folgt die
Finanzierungstatigkeit, also die Kredittiigung sowie Kreditaufnahme.

Die Aktivseite der Bilanz zeigt die Vermogensbestande der Stadt (Mittelverwendung), die
Passivseite, wie diese Vermdgensbestande finanziert werden (Mittelherkunft). Eine
Planbilanz ist nicht zu erstellen.

Drei-Komponenten-Modell

Kommunale Doppik

Doppik
Finanzhaushalt Bilanz Ergebnishaushalt
Finanzrechnung Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen Vermogen Eigenkapital Ertrage
A A
Auszahlungen Liquide Mittel Fremdkapital Aufwendungen
Zahlungsmittelbestand Jahresiiberschuss/
= Liquiditatssaldo Jahresfehlbetrag
= Ergebnissaldo




Allein mit dem Ubergang von der zahlungsorientierten zu einer primar ressourcen-
orientierten Ausrichtung und der Darstellung der Verwaltungsleistungen als Produkte andert
sich die Finanzlage der Stadt Stutensee allerdings nicht.

Stutensee hat dadurch per se nicht mehr, aber auch nicht weniger Geld zur Verfugung.

Die verbesserte Kenntnis Uber die einzelnen Ursachen des Ressourcenverbrauchs sowie
Uber die Vermogens- und Schuldensituation der Kommune insgesamt, kdnnen jedoch zu
einem (schrittweise) veranderten wirtschaftlichen Denken und Handeln fiihren. Insbesondere
die Zukunftsbelastungen aus Investitionen stehen kiinftig mehr im Mittelpunkt.

Mit dem NKHR erhalten die Kommunen somit betriebswirtschaftliche Instrumente, die die
Planungs- und Entscheidungsgrundlagen fir Kommunalpolitiker und Verwaltungen
verbessern und zugleich die Transparenz des Haushaltsgeschehens auch fir die Burger
erhdhen.

Die Kommunale Doppik soll dazu beitragen, fir eine gerechtere Lastenverteilung zwischen
den Generationen zu sorgen. Der Ressourcenverbrauch einer Generation soll durch diese
Generation selbst zeitnah und verursachungsgerecht erwirtschaftet werden (intergenerative
Gerechtigkeit).

Basis fur die Produkte und ihre Gliederung ist der Kommunale Produktplan Baden-
Wirttemberg. Dieser gliedert die Aufgaben der Verwaltung in Produktbereiche,
Produktgruppen und Produkte.

Gemal § 4 GemHVO ist der Gesamthaushalt (Ergebnis- und Finanzhaushalt) in mindestens
2 Teilhaushalte zu gliedern. Mehrere Produktbereiche kdnnen zu einem Teilhaushalt
zusammengefasst werden. Die Teilhaushalte sind in einen Ergebnishaushalt und in einen
Finanzhaushalt zu gliedern.

Die Stadt Stutensee hat gemal des DV-Programms NKHR die Produktbereiche zu 9

Teilhaushalten zusammengefasst:

e Teilhaushalt 1 beinhaltet den Produktbereich 11 der inneren Verwaltung (interne
Produkte), sog. Steuerungskosten und Serviceleistungen

e Teilhaushalt 2 beinhaltet die Produktbereiche 12 (Sicherheit und Ordnung), 31
(Soziale Hilfen) und 41 (Gesundheitsdienste)

e Teilhaushalt 3 beinhaltet den Produktbereich 21 (Schultrageraufgaben)

o Teilhaushalt 4 beinhaltet die Produktbereiche 26 (Theater, Konzerte, Musikschulen), 27
(Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpadagogische Einrichtungen), 28 (sonstige
Kulturpflege) und 29 (Férderung von Kirchengemeinden und sonstigen
Religionsgemeinschaften)

e Teilhaushalt 5 beinhaltet den Produktbereich 36 (Kinder-, Jugend- und Familienhilfe)

¢ Teilhaushalt 6 beinhaltet den Produktbereich 42 (Sport und Bader)

o Teilhaushalt 7 beinhaltet die Produktbereiche 51 (Raumliche Planung und Entwicklung),
52 (Bauen und Wohnen), 53 (Ver- und Entsorgung), 54 (Verkehrsflachen und —anlagen,
OPNV), 55 (Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen) und 56 (Umweltschutz)

e Teilhaushalt 8 beinhaltet den Produktbereich 57 (Wirtschaft und Tourismus)

e Teilhaushalt 9 beinhaltet den Produktbereich 61 (Allgemeine Finanzwirtschaft)



Kommunale Haushaltswirtschaft:

Der Gemeindehaushalt ist wesentlicher Bestandteil der kommunalen Selbstverwaltung,
da fast jede Tatigkeit einer Gemeinde finanzielle Auswirkungen hat und die Verwirklichung
politischer Ziele von den vorhandenen Finanzierungsmoglichkeiten beeinflusst wird. Die
Zustandigkeit fur die Haushaltswirtschaft und damit die finanzpolitischen Zielsetzungen der
Gemeinde liegen beim Gemeinderat (Etathoheit). Die Haushaltssatzung und der
Haushaltsplan umfassen alle die fur die Aufgabenerfullung der Gemeinde notwendigen
Einnahmen und Ausgaben und beinhalten durch die damit verbundenen Festsetzungen das
Jahresprogramm flr das jeweilige Kalenderjahr (= Haushaltsjahr).

Wirtschaftlich oder rechtlich ausgelagerte Bereiche werden als Sondervermoégen mit
eigener Rechnung gefiihrt. Dies sind der Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung und der
Eigenbetrieb Stadtwohnung Stutensee. Fur die Trinkwasserversorgung ist der Zweckverband
~Wasserversorgung Mittelhardt“ zustandig.

Die mafdgeblichen Vorschriften flir die Gemeindewirtschaft sind in der Gemeindeordnung
(Dritter Teil ,Gemeindewirtschaft §§ 77 bis 117 GemO) enthalten. Erganzende Vorschriften
hierzu sind neben dem Eigenbetriebsgesetz eine Reihe von Verordnungen (insbesondere
die Gemeindehaushaltsverordnung) und einige Verwaltungsvorschriften (z.B. Produkt- und
Kontenrahmen).

Daneben gibt es noch eine Reihe weiterer Grundsatze, die bei der Aufstellung des
Haushaltsplans und bei der Bewirtschaftung der Haushaltsmittel zu beachten sind.

Allgemeine Haushaltsgrundsatze:

o Offentlichkeit: Beratung und Beschlussfassung in éffentlicher Sitzung, éffentliche
Auslegung und Bekanntmachung

e Jahrlichkeit: Veranschlagung nach dem jeweiligen Kalenderjahr

e Vorherigkeit: rechtzeitige Aufstellung und Beschlussfassung vor Beginn des
Haushaltsjahres sowie grundlegend bei allen Finanzvorgangen (z.B. rechtzeitige
Deckung unvorhergesehener Ausgaben)

¢ sachliche Einheit und Vollstandigkeit: Darstellung samtlicher Aufgabenbereiche
mit allen voraussichtlichen Einnahmen und Ausgaben

e Bruttoprinzip: getrennte Veranschlagung und Verbuchung der Ertrédge und
Aufwendungen und Ein- und Auszahlungen in jeweils voller Héhe

e Wahrheit, Klarheit und Genauigkeit: der Aufbau des Haushaltsplans erfolgt
verbindlich nach dem Produktplan Baden-Wiuirttemberg und der VwV Produkt-
Kontenrahmen

¢ Einzelveranschlagung nach dem Entstehungsgrund (Ertrage) und dem jeweiligen
Einzelzweck (Aufwendungen). Durch die Zusammenfassung von Haushaltsansatze
wird die Einzelveranschlagung deutlich reduziert

¢ sachliche und zeitliche Bindung der Haushaltsansatze und bei der Bewirtschaftung
der Haushaltsmittel

¢ Haushaltsausgleich unter Beriicksichtigung bisheriger Fehlbetrage



Ruckblick auf das Haushaltjahr 2019:

Die Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2019 wurde vom Gemeinderat am 17.
Dezember 2018 verabschiedet.

Der Haushaltsplan wurde mit 88.649.700 EUR
festgesetzt.

Einnahmen und Ausgaben von je

davon im Verwaltungshaushalt 76.314.500 EUR

im Vermogenshaushalt 12.335.200 EUR.

Die Jahresrechnung flr das Haushaltsjahr 2019 liegt derzeit noch nicht vor.

Ein groRRer Zuwachs ist im Bereich der Gewerbesteuer zu verzeichnen. Mit 9,08 Mio. EUR
(+2,73 Mio. EUR gegenuber dem Ansatz) konnte ein absolutes Rekordergebnis erzielt
werden. Dieses positive Ergebnis sorgt jedoch auch im Haushaltsjahr 2021 (hohe
Steuerkraftmesszahl) fiir geringere Finanzausgleichszahlungen.

Auf die geplante Kreditaufnahme von 4.019.000 EUR konnte komplett verzichtet werden.
Voraussichtlich ist sogar mit einer Riuckzufihrung von ca. 4 Mio. EUR zu rechnen.

Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2020:

Die Haushaltssatzung flr das Haushaltsjahr 2020 wurde vom Gemeinderat am 17. Februar
2020 verabschiedet.

Der Gesamtergebnishaushalt wurde dabei wie folgt festgesetzt:

Ordentliche Ertrage 57.177.500 EUR
Ordentliche Aufwendungen 58.823.050 EUR
Veranschlagtes Gesamtergebnis - 1.645.550 EUR

Der Gesamtfinanzhaushalt wurde dabei wie folgt festgesetzt:

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 56.054.500 EUR
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 54.775.150 EUR
Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts 1.279.350 EUR
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.775.650 EUR
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.840.950 EUR
Veranschl. Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit - 6.065.300 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 1.456.200 EUR
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungst. - 1.456.200 EUR
Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands - 6.242.150 EUR

Eine Darlehensaufnahme war im Haushaltsplan nicht vorgesehen.
Der Haushaltsplan wurde mit der Verfugung des Regierungsprasidiums Karlsruhe vom

28.02.2020 genehmigt; die Gesetzmaligkeit wurde bestatigt.
Die Verfliigung des Regierungsprasidiums Karlsruhe enthalt folgende Anmerkung:
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,Das am Ressourcenverbrauchskonzept orientierte doppische System zeigt somit auf, dass
es der Stadt Stutensee im laufenden Haushaltsjahr als auch im ndchsten nicht gelingen wird,
die von ihr verbrauchten Ressourcen zu erwirtschaften.

Der Ausgleich von ordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen innerhalb des Haushaltsjahres
wie auch innerhalb des Finanzplanungszeitraumes ist Grundprinzip einer nachhaltigen
Finanzwirtschaft und Bedingung fir die nach § 77 Abs. 1 GemO bestehende Verpflichtung
einer Kommune, die stetige Erfiillung ihrer Aufgaben sicherzustellen. Dartiber hinaus dient
der Ausgleich von ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen auch der
intergenerativen Gerechtigkeit, wonach jede Generation die von ihr verbrauchten
Ressourcen durch Entgelte und Abgaben wieder ersetzen soll, um die nachfolgenden
Generationen nicht damit zu belasten. Die Ertragskraft des Ergebnishaushaltes sollte durch
geeignete Konsolidierungsmalinahmen gestérkt werden.

Das Haushaltsjahr 2020 ist gepragt von der Corona-Pandemie. Diese erfasst in
unterschiedlichen Auspragungen alle Staaten rund um den Globus; die Wirtschaftsleistung
ist weltweit stark zurlckgegangen. Entsprechend steht Deutschland als global vernetzte
Exportnation vor der Herausforderung, die direkten Folgen der Pandemie fir die Wirtschaft
im Inland zu bekampfen, Lieferketten wiederherzustellen und auf die verschlechterte
weltwirtschaftliche Lage zu reagieren.

Hierzu wurden in Deutschland verschiedene Zukunftspakete von Bund und Land geschndirt.
Diese waren fur die Kommunen existenziell notwendig.

Nichtsdestotrotz hat die Stadt Stutensee Einbriche bei den Erlésen bzw. erhdhte
Aufwendungen, die nicht durch die Zukunftspakete kompensiert werden.

Unterjahrig wurde versucht hier gegenzusteuern.

Aufgrund der Corona-Pandemie konnten nicht alle Vorhaben wie geplant abgearbeitet
werden.

Unter Bezugnahme auf die tatsachlichen Entwicklungen konnte nach den gesetzlichen
Vorschriften (§ 82 GemO) auf den Erlass einer Nachtragssatzung verzichtet werden.

Eroffnungsbilanz zum 01.01.2020:

Die Stadt Stutensee hat zum Haushaltsjahr 2020 auf das Neue Kommunale Haushalts- und
Rechnungswesen  umgestellt. Damit  einhergehend  mussten  erstmals alle
Vermogensgegenstande bewertet und erfasst werden. Dies ist mittlerweile abgeschlossen.
Die Verwaltung bereitet derzeit die Datenmigration fir das Rechenzentrum vor. Zudem sind
alle Forderungen und Verbindlichkeiten zum Stichtag zu erfassen und zu bewerten. Hierzu
ist es allerdings erforderlich, dass der Jahresabschluss fur das Haushaltsjahr 2019 vorliegt.
Dieser wurde aufgrund der momentanen Prifung durch die Gemeindeprifungsanstalt etwas
zurickgestellt. AnschlieRend ist eine Eroffnungsbilanz mit Stichtag 01.01.2020 zu
beschlieen. Vor Abschluss der Eréffnungsbilanz ist die Feststellung des Jahresergebnisses
2020 nicht maoglich.

Ausblick auf das Haushaltsjahr 2021:

Aufgestellt nach den geltenden Vorschriften des Neuen Kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesen (NKHR) fur Baden-Wrttemberg liegen als Eckwerte fur das Haushaltsjahr
2021 der Haushaltserlass des Innenministeriums und Ministeriums fir Wirtschaft und
Finanzen vom 14.10.2020 zu Grunde. Am 16.11.2020 hat das Ministerium flir Finanzen die
fortgeschriebenen Ergebnisse der November-Steuerschatzung fiir den Landeshaushalt
veroffentlicht und am 17.11.2020 auch die Regionalisierung fur die Steuereinnahmen der
baden-wurttembergischen Kommunen vorgenommen.
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Die wichtigste Anderung war der sinkende Einkommensteueranteil.

Mai-Steuerschatzung: 6.789 Mio €
September-Steuerschatzung: 6.721 Mio €
November-Steuerschatzung: 6.687 Mio €.

Noch nicht in Kraft getretenen Steuerrechtsdnderungen (Familienentlastungsgesetz I,
Erhéhung der Behinderten-Pauschbetrage, Jahressteuergesetz 2020) sind hier noch nicht
bertcksichtigt. Daher wird vom Gemeindetag empfohlen flir 2021 178 Mio. €, fir das Jahr
2022 288 Mio € und fur die Jahre 2023 und 2024 jeweils 300 Mio. € in Abzug zu bringen.
Diese Empfehlungen wurden im Haushaltsplan umgesetzt.

Weiterhin ging die Verwaltung von folgenden Grundannahmen aus:
- Kreisumlagehebesatz bleibt unverandert bei 30 v.H.
- keine Erhéhung der Hebesatze bei Grund- und Gewerbesteuer

Der Stadt Stutensee gelingt es nicht die ordentlichen Aufwendungen mit den ordentlichen
Ertrdgen auszugleichen. Somit ist der Ergebnishaushalt nicht in der Lage, den vollstandigen
Ressourcenverbrauch eines Jahres inklusive der Abschreibungen zu erwirtschaften. Dies
fuhrt dazu, dass der Ergebnishaushalt fir das Jahr 2021 mit einem geplanten ordentlichen
Ergebnis von — 6.588.550 Euro bzw. einem Gesamtergebnis von -78.350 Euro abschlieft.
Die Folgen der Corona-Pandemie werden die Kommunen in vielerlei Hinsicht noch auf lange
Zeit belasten — auch gerade im Hinblick auf die Kommunalfinanzen. Hiervon bleibt auch die
Stadt Stutensee nicht verschont.

Nachdem die Stadt Stutensee dank der Kompensationsleistungen des Bundes, vor allem
aber des Landes im Stabilitats- und Zukunftspaket, im Jahr 2020 wahrscheinlich finanziell mit
einem ,blauen Auge® abschlieRen kann, ist nun die Aufstellung des Haushaltes 2021 mit
grolder Sorge verbunden.

Es wird unsere Aufgabe sein, schnellstmdglich Wege zu finden, den Ergebnishaushalt der
Stadt Stutensee auf eine solide Basis zu stellen um auch kiinftig einen Handlungsspielraum
fur notwendige Malinahmen zu erhalten. Nach der mittelfristigen Finanzplanung wiirde dies
erstmals im Jahr 2023 gelingen.

Ziel muss eine Haushaltskonsolidierung/-stabilisierung sein. Mit der Konsolidierung des
Ergebnishaushaltes soll der Grundstein fur ein in die Zukunft gerichtetes
Investitionsprogramm gelegt werden. Auf dieser Basis muss kontinuierlich und in ausreichen-
dem Male beispielsweise an der Infrastruktur der Stadt Stutensee und in die Sanierung und
Modernisierung von Schulen, Kindergarten, Sporthallen oder in den 6ffentlichen Aufenthalts-
und Strallenraum investiert werden. Ein Verzicht auf diese Investitionen wirde die Grund-
funktionen nachhaltig einschranken.

Dabei muss vielleicht auch Notwendiges von Winschenswertem getrennt werden; bisherige
Standards mussen hinterfragt werden.

Hier sei im Besonderen auch auf den § 78 Gemeindeordnung hingewiesen.

Der § 78 Gemeindeordnung regelt die Grundsatze der Erzielung von Ertrdgen und
Einzahlungen. Der Gesetzgeber hat als Finanzierungsmittelbeschaffungsgrundsatz einen
aufgabenbezogenen Ansatz gewahlt. Die Gemeinden mussen die fur die stetige
Aufgabenerflllung erforderlichen Finanzierungsmittel beschaffen kdnnen, haben jedoch
dabei auf die wirtschaftlichen Krafte der Einwohner Ricksicht zu nehmen. § 78 Abs. 2 GemO
stellt daher eine rechtlich zwingende verbindliche Rangfolge ihrer Deckungsmittel auf. Die
Gemeinden haben die Finanzierungsquellen in folgender Reihenfolge in Anspruch zu
nehmen:

1. Sonstige Ertrage und Einzahlungen
2. Spezielle Entgelte

3. Steuern

4. Einzahlungen aus Krediten.
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Ist eine Finanzierung mit Krediten vorgesehen (dies ist in den Jahren 2021 — 2023 der Fall),
so muss gepruft werden, ob die vorrangigen Finanzierungsquellen in ausreichendem
Umfang ausgeschépft wurden.

Wir sollten daher kinftig die Geblhren und Entgelte fur die Benutzung der &ffentlichen
Einrichtungen in kirzeren Zeitabstanden umfassend Uberprifen und nach Moglichkeit
bedarfsgerecht bzw. angemessen neu festsetzen.

Die Vermdgensbewertung der Stadt Stutensee ist abgeschlossen. Die Abschreibungswerte
sind bei den entsprechenden Produkten veranschlagt.

Allgemeines:
Das Land Baden-Wirttemberg hat am 14.10.2020 die Orientierungsdaten (Haushaltserlass)

fur das Haushaltsjahr 2021 veroffentlicht.

Die Orientierungsdaten basieren auf Berechnungen des Ministeriums fir Finanzen und des
Ministeriums fir Inneres, Digitalisierung und Migration, korrigiert durch die November-
Steuerschatzung vom Ministerium der Finanzen.

Der Steuerschatzung wurden die gesamtwirtschaftlichen Eckwerte der Interimsprojektion
2020 der Bundesregierung =zugrunde gelegt, welche insbesondere die erwarteten
Auswirkungen der COVID-19 Pandemie auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung abbildet.
Die Bundesregierung erwartet hiernach fir das Jahr 2020 einen Uberaus deutlichen
Ruckgang des realen Bruttoinlandsprodukts um -5,8 %. Im Jahr 2021 wird ein Anstieg von +
4,4% und fur die Jahre 2022 bis 2024 von je 1,5 % erwartet. Fur das nominale
Bruttoinlandsprodukt werden nunmehr Veranderungsraten von -4 % fur das Jahr 2020, + 6 %
fur das Jahr 2021 sowie je + 3,0 % flr die Jahre 2022 bis 2024 projiziert.

Die Erwartungen bezlglich der als gesamtwirtschaftliche Bemessungsgrundlage fir die
Steuerschatzung relevanten Bruttoldhne und -gehalter wurden im Rahmen der aktuellen
Interimsschatzung gegenulber der Frihjahrsprojektion 2020 wie folgt angepasst:

Fir das Jahr 2020 wird von einem Rlckgang der Bruttoléhne und -gehalter von — 1,2 %
ausgegangen. Dies sind 0,3 Prozentpunkte weniger als in der Fruhjahrsprojektion 2020. Fur
das Jahr 2021 wird die Projektion um 0,9 Prozentpunkte auf 3,2 % gesenkt. Fir die Jahre
2022 bis 2024 wird mit unveranderten jahrlichen Wachstumsraten von + 2,8 % gerechnet.

Ab dem Jahr 2021 wird die Bedarfsbemessung fur die Gemeindeschlisselzuweisungen um
einen Faktor Einwohnerdichte erganzt. Die Bedarfsmesszahl einer Gemeinde setzt sich aus
einer Bedarfsmesszahl nach der GemeindegroRe (Bedarfsmesszahl A) und einer
Bedarfsmesszahl nach der Einwohnerdichte (Bedarfsmesszahl B) zusammen. Beiden
Bedarfsmesszahlen wird jeweils ein gesonderter Kopfbetrag zu Grunde gelegt.

Die Stadt Stutensee erhalt wesentlich weniger Zuweisungen vom Land und muss erheblich
héhere Umlagen bezahlen. Zwei Effekte haben dazu gefuhrt. Aufgrund des sehr hohen
Steueraufkommens im Jahr 2019 ist nun die Steuerkraft der Stadt fur 2021 gestiegen.
Dadurch erhalt die Stadt weniger Zuweisungen aus der mangelnden Steuerkraft und muss
erhdhte Umlagen bezahlen. Zudem sind alle drei Jahre die SchllUsselzahlen fir den
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer nach § 3 GemFinRefG neu festzusetzen.

Die Schlisselzahl fiir den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer verringert sich bei der
Stadt Stutensee um -0,0000313 auf 0,0023630 (zuvor 0,0023943). Durch die geringere
Schlisselzahl wird somit die absolute Summe kleiner. Auf den Punkt gebracht bedeutet dies,
dass die Stadt ein kleineres Stlick, des insgesamt kleineren Kuchens erhalt.
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Gesamtergebnishaushalt 2021:

Im Gesamtergebnishaushalt werden samtliche ergebniswirksame Vorgange (Ertrdge und
Aufwendungen) der laufenden Verwaltungstatigkeit erfasst. Er unterscheidet sich vom
bisherigen Verwaltungshaushalt durch die Periodisierung der Ertrage und Aufwendungen,
die nach Verursachung und nicht wie bisher nach Kassenwirksamkeit zugeordnet werden.
Der Saldo des Ergebnishaushalts stellt die in der Rechnungsperiode erwirtschaftete (im
Haushaltsplan die geplante) Veranderung des Reinvermogens dar, d.h. das Ergebnis
vergrofRert oder verringert die Kapitalposition (Basiskapital) in der Bilanz.

Mit einem veranschlagten Gesamtergebnis in Hohe von -78.350 Euro gelingt der Stadt
Stutensee die Erwirtschaftung ihres Ressourcenverbrauchs auch im zweiten Jahr der
Umstellung auf das neue kommunale Haushaltsrecht nicht.

Die Personalkosten erhéhen sich aufgrund von Tarifsteigerungen und einer geringen Anzahl
an Stellenmehrungen. Die Finanzausgleichsertrage und —Aufwendungen bestimmen sich
nach dem Haushaltserlass bzw. den Zahlen vom Statistischen Landesamt.

Entwicklung der wesentlichen Ertrage:

Bei der Grundsteuer und bei der Gewerbesteuer wurde die Ertragsentwicklung als stabil
angenommen.

Entwicklung Grundsteuer und Gewerbesteuer:

Jahr Einwohner Grundsteuer A Grundsteuer B Gesamt Je EW
2015 24.064 39.398 € 2.659.734 € 2.699.132 € 112 €
2016 24.278 31.032 € 2.698.984 € 2.730.016 € 112 €
2017 24.373 27.574 € 2.732.001 € 2.759.575 € 113 €
2018 24.402 30.744 € 2.789.831 € 2.820.575 € 116 €
2019 24.398 31.388 € 3.077.417 € 3.108.805 € 127 €
2020 24.656 31.000 € 3.100.000 € 3.131.000 € 127 €
2021 24.966 31.000 € 3.010.000 € 3.041.000 € 122 €
2022 25.066 31.000 € 3.010.000 € 3.041.000 € 121 €
2023 25.166 31.000 € 3.100.000 € 3.131.000 € 124 €

2024 25.266 31.000 € 3.100.000 € 3.131.000 € 124 €
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Die Gewerbesteuer wird aufgrund der Corona-Pandemie mit 6.000.000 Euro veranschlagt.
Sollte die Konjunktur einbrechen, ist hier mit Erlésausfallen zu rechnen.

Mit dem Gewerbesteuerhebesatz von 360 v. H. (seit 01.01.2019) liegt die Stadt Stutensee
leicht Uber dem Kreisdurchschnitt (356 v.H.); Landesdurchschnitt (353 v.H.).

verbleibende

Gewerbesteuer-

Einwohner Gewerbesteuer Je EW umlage Gewerbesteuer
vor FAG
2015 24.064 5.086.379 € 211 € 1.175.941 € 3.910.438 €
2016 24.278 5.856.337 € 241 € 1.090.317 € 4.766.020 €
2017 24.373 5.089.178 € 209 € 1.001.144 € 4.088.034 €
2018 24.402 7.889.853 € 323 € 1.598.143 € 6.291.710 €
2019 24.398 9.082.840 € 372 € 1.595.929 € 7.486.911 €
2020 24.656 7.500.000 € 304 € 729.200 € 6.770.800 €
2021 24.966 6.000.000 € 240 € 583.300 € 5.416.700 €
2022 25.066 6.500.000 € 259 € 632.000 € 5.868.000 €
2023 25.166 7.000.000 € 278 € 680.600 € 6.319.400 €
2024 25.266 7.500.000 € 297 € 729.200 € 6.770.800 €
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—=@-=Gewerbesteuer  ==@==Gewerbesteuerumlage

Fir die Verteilung an die Gemeinden werden sog. Schllisselzahlen verwendet. Diese werden
ab dem Jahr 2021 angepasst.

Anteil Umsatz-

Anteil Einkommen-

Einwohner steuer steuer
2015 24.064 13.290.871 € 552 € 705.614 € 29 €
2016 24.278 15.731.328 € 648 € 725.804 € 30€
2017 24.373 15.345.453 € 630 € 901.991 € 37 €
2018 24.402 15.626.784 € 640 € 1.098.229 € 45 €
2019 24.398 16.719.300 € 685 € 1.094.600 € 45 €
2020 24.656 16.760.100 € 680 € 1.119.500 € 45 €
2021 24.966 15.380.800 € 616 € 1.299.500 € 52 €
2022 25.066 15.905.400 € 635 € 1.159.000 € 46 €
2023 25.166 16.831.600 € 669 € 1.180.800 € 47 €
2024 25.266 17.861.900 € 707 € 1.200.400 € 48 €
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Anteil Einkommensteuer ==@==Anteil Umsatzsteuer

Die wichtigsten Ertragspositionen der Stadt sind ohne Zweifel die Schlisselzuweisungen, die
kommunale Investitionspauschale sowie der Familienlastenausgleich.

Basis fur die Schlusselzuweisungen (inkl. Investitionspauschale) ist der Finanzausgleich und
somit das Gesetz Uber den kommunalen Finanzausgleich fur Baden-Wurttemberg (FAG). Sie
sind Ersatz fir fehlende eigene Steuerertrage. Die Stadt Stutensee wird fur das
Haushaltsjahr 2021 insgesamt 13.894.600 Euro erhalten. Dies ist deutlich weniger (- 994.600
EUR) als im Vorjahr. Hintergrund ist die hohere Steuerkraftsumme der Stadt, welche aus
dem Jahre 2019 resultiert. In der mittelfristigen Finanzplanung steigt diese ,Einnahmequelle®
wieder an.

Die Zuweisungen an groRe Kreisstadte, die die Gemeinde ohne Bindung an einen
bestimmten Verwendungszweck erhalten, soll eine Hilfe zur Finanzierung von Investitionen
sein. Fur Stutensee bedeutet dies eine Zuweisung in Hohe von 249.700 Euro.

Der Familienlastenausgleich ist ebenfalls eine Zuweisung im Rahmen des FAG und ist mit
1.226.900 EUR veranschlagt.

. Schliissel- AT Familienlasten
S0 T zuweisungen 22U Kr:’i;‘:ts; dte D24/ - ausgleich
2015 24.064 12.137.742 € 504 € 205.713 € 9€ 1.063.375 € 44 €
2016 24.278 14.158.989 € 583 € 206.701 € 9€ 1.106.601 € 46 €
2017 24.373 13.965.370 € 573 € 208.514 € 9€ 1.141.577 € 47 €
2018 24.402 15.047.420 € 617 € 243.807 € 10 € 1.170.864 € 48 €
2019 24.623 16.222.094 € 659 € 243.700 € 10 € 1.211.979 € 49 €
2020 24.656 14.889.200 € 604 € 246.200 € 10 € 1.268.300 € 51¢€
2021 24.966 13.894.600 € 557 € 249.700 € 10 € 1.226.900 € 49 €
2022 25.066 15.348.800 € 612 € 250.700 € 10 € 1.304.400 € 52 €
2023 25.166 19.155.600 € 761 € 251.700 € 10 € 1.337.500 € 53 €

2024 25.266 19.199.900 € 760 € 252.700 € 10€ 1.365.800 € 54 €
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Entwicklung der wesentlichen Aufwendungen:

Der Personal- und Versorgungsaufwand entwickelt sich wie folgt:

Jahr Einwohner Personalaufwand Je EW
2015 24.064 ' 11.578.982 € ' 481¢€
2016 24.278 12.504.580 € 515 €
2017 24.373 13.406.696 € 550 €
2018 24.402 14.175.565 € 581€
2019 24.398 15.723.400 € 644 €
2020 24.656 16.206.000 € 657 €
2021 24.966 17.012.750 € 681€
2022 25.066 17.274.600 € 689 €
2023 25.166 17.555.600 € 698 €
2024 25.266 17.906.800 € 709 €

Im Bereich des Sach- und Dienstleistungsaufwand entfallt der groRte Teil auf die
Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundsticke und baulichen Anlagen bzw. auf die
Beschaffung von Materialien.

Jahr Einwohner Unterhaltung Je EW Bewirtschaftung Je EW
2015 24064 1.250.569 € B 1714275 € 7€
2016 24.278 2.059.407 € 85 € 1.970.452 € 81€
2017 24.373 1.493.249 € 61€ 1.923.147 € 79€
2018 24.402 1162.328 € 48€ 2.013.093 € 82€
2019 24.398 1.933.500 € 79€ 2.231.000 € 91€
2020 24.656 2.286.800 € 93 € 1.664.400 € 68 €
2021 24.966 1.815.900 € 73€ 1.404.350 € 56 €
2022 25.066 1.362.800 € 54€ 1.405.850 € 56 €
2023 25.166 1.364.800 € 54€ 1.408.350 € 56 €
2024 25.266 1.360.500 € 54€ 1.410.050 € 56 €
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Die Transferaufwendungen, welche sich Uberwiegend aus Zuweisungen und Zuschussen fur
laufende Zwecke zusammensetzen belaufen sich auf insgesamt 27.908.950 Euro. Die
bedeutendsten Transferaufwendungen sind die Kreisumlage (geplant mit 30,0 %), die FAG-
Umlage sowie die Gewerbesteuerumlage. Hinzu kommen noch die Zuweisungen an die
kirchlichen Kindergartentrager, OPNV sowie Vereinszuschiisse.

Gewerbesteuer-

Einwohner umlage Je EW Kreisumlage Je EW FAG-Umlage Je EW
2015 24.064 1.175.940 € 49 € 7.626.139 € 317 € 6.128.643 € 255 €
2016 24.278 1.090.317 € 45 € 9.233.188 € 380 € 6.582.370 € 271 €
2017 24.373 1.001.144 € 41 € 9.748.714 € 400 € 6.732.705 € 276 €
2018 24.402 1.598.143 € 65€ 10.564.512€  433€ 7.296.116 € 299 €
2019 24.398 1.595.929 € 65€ 10.127.830€ 415€ 7.460.834 € 306 €
2020 24.656 729.200 € 30€ 11.283.500€  458¢€ 8.312.200 € 337 €
2021 24.966 583.300 € 23€ 11.813.000€ 473€ 8.702.300 € 349 €
2022 25.066 632.000 € 25€ 11.555.000€  461€ 8.512.200 € 340 €
2023 25.166 680.600 € 27€ 10.562.700€  420€ 7.781.200 € 309 €

2024 25.266 729.200 € 20€ 11.249400€  445¢€ 8.287.000 € 328 €
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Gesamtergebnishaushalt 2021 — 2024
Mittelfristige Finanzplanung — Ergebnishaushalt
. Planung Planung Planung Planung
Gesamtergebnishaushalt | 5451 EUR | 2022in EUR | 2023in EUR | 2024 in EUR

Ordentliche Ertrage 54.279.800 57.376.500 62.342.900 64.091.400
Ordentliche Aufwendungen 60.868.350 59.940.000 58.717.600 60.825.650
Ordentliches Ergebnis -6.588.500 -2.563.500 3.625.300 3.265.750

In der mittelfristigen Finanzplanung gelingt es der Stadt ab dem Jahr 2023 komplett, die
Ressourcen zu erwirtschaften.

Daneben hat die Stadt Stutensee im Jahr 2021 auf3erordentliche Ertrage durch den Verkauf
von Grundsticken uber ihrem Buchwert in Héhe von 6.510.200 Euro und im Jahr 2022 in
Hohe von 351.400 Euro eingeplant.

Gesamtfinanzhaushalt 2021 - 2024

Im Finanzhaushalt sind die Ein- und Auszahlungen, also die kassenmaRigen
Geldbewegungen zu planen. Der Finanzhaushalt ist in 3 Abschnitte eingeteilt.

Im ersten Abschnitt werden die zahlungswirksamen Vorgange aus dem Ergebnishaushalt
dargestellt. Der Saldo wird als Zahlungsmitteliberschuss bzw. —bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit ausgewiesen und entspricht dem Cashflow der kaufmannischen
Kapitalflussrechnung. Er stellt somit die erwirtschafteten eigenen Zahlungsmittel dar.

Der zweite Abschnitt zeigt die Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit, also das
Investitionsvolumen. Als Finanzierungsmitteliberschuss bzw. -fehlbetrag wird somit der
Saldo aus dem o. g. Cashflow und dem Saldo aus der Investitionstatigkeit verstanden.

Der dritte Abschnitt zeigt die Finanzierungstatigkeit (Kredite) und ob und wie die Gemeinde
ihre Investitionen zusatzlich Uber Kredite finanzieren muss. Die letzte Zahl des
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Finanzhaushalts beantwortet somit die Frage, ob die Stadt genligend Liquiditat ausweisen

kann.

Als Pflichtbestandteil ist kunftig auch die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der

Liquiditdt auszufihren.

Hieriber wird die Finanzierung des Planjahres sowie der

mittelfristigen Planjahre unter Bezugnahme der bestehenden Liquiditatslage dargestellt.
Nachfolgend werden der Gesamtfinanzhaushalt, der geplante MaBnahmenkatalog 2021
(Investitionen) sowie die oben erwahnte Darstellung der Liquiditatsentwicklung

dargestellt.

Mittelfristige Finanzplanung — Finanzhaushalt

. Planung Planung Planung Planung
Gesamtfinanzhaushalt | 5051 in EUR | 2022 in EUR | 2023 in EUR | 2024 in EUR
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 52.994.050 | 55.651.950 | 60.889.550 62.591.050
(Ergebnishaushalt)
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit -57.103.450 | -55.998.550 | -54.416.100 -56.171.750
(Ergebnishaushalt)
Zahlungsmitteliiberschuss
/- bedarf des -4.109.400 -346.600 6.473.450 6.419.300
Ergebnishaushalts
Mittelfristige Finanzplanung - Investitionstatigkeit
, Planung Planung Planung Planung
Gesamtfinanzhaushalt | 5451 in EUR | 2022 in EUR | 2023 in EUR | 2024 in EUR
Einzahlungen aus 14.442.900 | 6745250 |  1.964.250 1.840.000
Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus -18.803.000 | -11.184.550 | -8.783.550 |  -4.345.050
Investitionstatigkeit
Zahlungsmitteliiberschuss
/- bedarf aus -4.360.100 -4.439.300 -6.819.300 -2.505.050
Investitionstatigkeit
Mittelfristige Finanzplanung — Finanzierungstatigkeit
: Planung Planung Planung Planung
Gesamtfinanzhaushalt 2021in EUR | 2022 in EUR | 2023 in EUR | 2024 in EUR
Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten 100.000 5.200.000 900.000
Auszahlungen fir die Tilgung 319700 |  -334.600|  -547.100 |  -587.800
von Krediten
Saldo aus
-219.700 4.865.400 352.900 -587.800

Finanzierungstatigkeit

Unter dem Investitionsauftrag 14240150001 ist der Erwerb von Beteiligungen an der Netze
BW in Héhe von 3.000.000 EUR vorgesehen. Ein Beschluss des Gemeinderates hierliber
liegt derzeit noch nicht vor. Die Beteiligung wird teilweise Uber einen Kredit finanziert.
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Nach den im Investitionsprogramm 2021 — 2024 vorgesehenen Investitionen missen in den
Jahren 2021 bis 2023 voraussichtlich 100.000 Euro an neuen Darlehen aufgenommen
werden. Dem steht ein Investitionssaldo von 18.803.000 Euro gegenuber. 14.442.900 Euro
werden aus laufender Verwaltungstatigkeit finanziert.

MaBnahmenkatalog 2021

Produkt- Einzahlung in | Auszahlung in
THH | gruppe MaRnahme: EUR EUR
1111 | beweglich Kommunale Willensbildung 4.000
1111 | immateriell gesamte Verwaltung 2.000
1120 | immateriell Organistion und EDV 106.000
1124 | beweglich Gebdudemanagement 270.000
1124 | beweglich Ortsverwaltungen 6.000
1 1125 | beweglich Bauhof 387.000
1125 | Hochbau Bauhof 35.000
1126 | Erwerb von Beteil. Zentrale Dienstleistungen 150
1133 | Grundstiickserldse VerauRerung Grundstiicke 7.821.900
1133 | Grundstickserwerbe | Erwerb Grundstiicke 3.688.650
1133 | Tiefbau Tiefbaumalnahmen 20.000
1221 beweglich Verkehrswesen 6.000
> 1260 | beweglich Feuerwehr 395.000
1260 | Verkaufserlose Feuerwehr 2.500
1260 | Zuschlsse Feuerwehr 13.000
2110 | Zuschisse Pestalozzi-Schule 74.100
2110 | beweglich Pestalozzi-Schule 74.000
2110 | Zuschiisse Theodor-Heuss-Schule 416.800
2110 | beweglich Theodor-Heuss-Schule 90.200
2110 | Hochbau Theodor-Heuss-Schule 150.000
2110 | ZuschUsse Friedrich-Magnus-Schule 53.600
2110 | beweglich Friedrich-Magnus-Schule 69.400
2110 | Hochbau Friedrich-Magnus-Schule 800.000
2110 | Zuschisse Richard-Hecht-Schule 36.800
3 2110 | beweglich Richard-Hecht-Schule 39.200
2110 | Hochbau Richard-Hecht-Schule 2.300.000
2110 | Zuschisse Drais-Schule 19.800
2110 | beweglich Drais-Schule 18.600
2110 | Hochbau Drais-Schule 50.000
2110 | Zuschisse Erich-Kastner-Schule 192.400
2110 | beweglich Erich-K&stner-Schule 317.500
2110 | Hochbau Erich-Kastner-Schule 150.000
2110 | Zuschisse Thomas-Mann-Gymnasium 650.000
2110 | beweglich Thomas-Mann-Gymnasium 280.000
2110 | Hochbau Thomas-Mann-Gymnasium 1.161.000
2710 | beweglich Volkshochschule 2.000
4 2720 | beweglich Bibliothek 5.000
2810 | beweglich Sonst. Kulturpflege 2.000
2810 | Investitionszuweisung | Sonst. Kulturpflege 30.000

22




3620 |beweglich Kinder- und Jugendarbeit 6.000
3630 | beweglich Begegnungszentrum 10.000
3630 |Hochbau Begegnungszentrum 360.000
3630 | Erwerb Erwerb Grundstiicke Fam.zentrum 6.900
3650 | Zuschisse KiGa Blumenstrale 150.000
3650 | beweglich KiGa Blumenstralle 10.000
3650 |Hochbau KiGa Blumenstrale 1.300.000
3650 | beweglich KiGa Zauberwald 20.000
3650 | Hochbau KiGa Lachwald 10.000
3650 | Grundstiickserwerbe | KiGa Regenbogen 17.400
3650 | beweglich KiGa Regenbogen 4.000
3650 | beweglich KiGa Spéck 10.000
3650 | beweglich KiGa RHS-Spock 110.000
3650 |beweglich KiGa Arche Noah Staffort 2.000
3650 |beweglich Waldkindergarten Staffort 2.000
3650 | Zuweisungen Zuweisungen an KiGa 120.000
4210 | Zuweisungen Sportférderung 15.000
4240 | Grundstickserlése Grundstlckserldse 3.322.200
4240 |beweglich Neues Stutenseebad 5.000
4240 | Erwerb Beteiligung Netze BW 3.000.000
4241 | beweglich Turn- und Mehrzweckhallen 24.000
4241 | Hochbau Turn- und Mehrzweckhallen 1.500.000
4241 | Zuschisse Turn- und Mehrzweckhallen 481.500
5370 |Tiefbau Abfallwirtschaft 80.000
5410 | Beitrage ErschlieBungsbeitréage 650.100
5410 | Tiefbau Stadtbau/planung 1.115.000
5470 | Tiefbau Haltestellen OPNV 280.000
5510 | Hochbau Abenteuerspielplatz Spock 150.000
5520 |Tiefbau Gewassers./Offentl. Gew./Wasserbaul. Anl. 120.000
5530 |Tiefbau Friedhofe 60.000
5710 | immateriell Zukunftshaus 5.000
5730 | Grundstickserlése Festhallen 558.200
5730 | beweglich Festhallen 2.000
Summe 14.442.900 18.803.000
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Finanzhaushalt

Finanzplanun

. 2020 2021 2022 2023 2024
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn *

2 |+ [Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn **

3 |- |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn

4 |= [liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn

5 [- [Auszahlungen aufgrund von Ubertragenen Ermachtigungen der Vorvorjahre

Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen fir Investitionen und

6 Investitionsférdermaflinahmen aus Vorvorjahr

7 |= [voraussichtliche Liquiditat am Jahresanfang (= Wert zum Vorjahresende) 9.800.000 1.110.800 1.190.300 1.197.350
8 [+/- [veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 3 Nr. 36 GemHVO) -8.689.200 79.500 7.050 3.326.450
9 |= |voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 9.800.000,00 1.110.800 1.190.300 1.197.350 4.523.800
13 nachrichtlich: voraussichtliche Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVQO)*** 1.072.584 1.113.803 1.119.181 1.116.787

* aus der Finanzrechnung (§ 50 Nr. 42 GemHVO) des Vorjahres; entspricht den liquiden Mitteln der Kontenarten 171 und 173

** entspricht dem Konto 1492 - Sonstige Einlagen -
*** 2 % der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der 3 dem Haushaltsjahr vorangegangenen Jahre
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Ausschuss fur Verwaltung und Soziales
- beschlieRender Ausschuss

1. Ansgar Mayr CDU/FDP
2. Lutz Schonthal CDU/FDP
3. Edith Nagel CDU/FDP
4. Werner Bollian CDU/FDP
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6. Iris Schlimm Fw

7. Sven Schiebel Fw

8. Dr. Klaus Mayer FW

9. Christine Stemke GRUNE
10. Ludwig Streib GRUNE
11. Kathrin Weisser GRUNE
12. Beate Hauser SPD

13. Marius Biebsch JL

Ausschuss fur Umwelt und Technik
- beschlielender Ausschuss

1. Thomas Hornung CDU/FDP
2. Marcel Konrad CDU/FDP
3. Silvia Duttlinger CDU/FDP
4. Nicole La Croix CDU/FDP
5. Manfred Beimel Fw

6. Karin Vogel FW

7. Walter Dorflinger FwW

8. Dr. Karl Mittag GRUNE
9. Dr. Volker Stelzer GRUNE
10. Susanne Suhr GRUNE
11. Reinhard Breyer SPD

12. Wolfgang Sickinger SPD

13. Tobias Walter

JL
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Bevolkerungsfortschreibung

Volkszahlung

Volkszahlung

Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung
Fortschreibung

30.06.1974
30.06.1987
30.06.1995
30.06.1996
30.06.1997
30.06.1998
30.06.1999
30.06.2000
30.06.2001
30.06.2002
30.06.2003
30.06.2004
30.06.2005
30.06.2006
30.06.2007
30.06.2008
30.06.2009
30.06.2010
30.06.2011
30.06.2012
30.06.2013
30.06.2014
30.06.2015
30.06.2016
30.06.2017
30.06.2018
30.06.2019
30.06.2020

Gesamtflache des Gemeindegebiets:

29

Einwohner

16.088
19.253
20.713
20.649
20.565
20.708
21.196
21.498
21.953
22.262
22.364
22.626
22.938
23.215
23.439
23.508
23.567
23.583
23.148
23.199
23.582
24.015
24.064
24.278
24.373
24.402
24.656
24.966

4.570 ha



30



Darstellung der Ertrags- und Aufwandsarten im Ergebnishaushalt

1. Ordentliche Ertrage

- Steuern und ahnliche Abgaben

In dieser Gruppe befinden sich die Ertragskonten fir Grund-, Gewerbe-, Hunde- und
Vergnugungssteuer sowie die Konten zur Verbuchung der Gemeindeanteile an Einkommen-
und Umsatzsteuer und Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich.

- Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die Stadt Stutensee nimmt zahlreiche Aufgaben wahr, fir die Bund bzw. Land - zumindest
teilweise — Zuschiisse gewahren z. B. Schlisselzuweisungen, Investitionspauschale, Kin-
dergartenlastenausgleich, Kleinkindférderung, Zuweisungen fir laufende Zwecke.

- AufgelGste Investitionszuwendungen / —beitrage

Erhaltene Zuweisungen und Beitrage fur Investitionen z. B. Landeszuwendungen, Erschlie-
Rungsbeitrage sollen als Sonderposten ausgewiesen und entsprechend der Nutzungsdauer
der damit finanzierten Vermégensgegenstande aufgeldst werden.

- Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen

Samtliche Einnahmen, die aufgrund einer Rechtsverordnung (i.d.R. Satzung) eingenommen
werden und fir die die Gemeinde eine Leistung erbringt, werden in dieser Gruppe verbucht
z. B. Verwaltungsgebuhren, Friedhofsgebuhren.

- sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Samtliche Einnahmen die sich auf einen privatrechtlichen Vertrag grinden sind hier zuge-
ordnet. Es handelt sich hauptsachlich um Ertrage aus Verkauf sowie Mieten und Pachten.

- Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Erstattungen von Gemeinden und GV, Erstattungen von privaten Unternehmen z. B. Erstat-
tung fur Hilfeleistungen der Feuerwehr, Zahlungen des Dualen Systems Deutschland, Erstat-
tungen vom Land z. B. Wahlkostenerstattung.

- Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsertrage aus Geldanlagen an, sowohl gegentber Kreditinstituten als auch vom Eigenbe-
trieb.

- aktivierte Eigenleistungen

Wird durch die Verwaltung Anlagevermdgen geschaffen, muss dies bewertet und als Zugang
in die Anlagenbuchhaltung verbucht werden (z. B. Bauhof leistet Arbeitsstunden bei einem
Bauprojekt). Dieser Zugang ist in der Ergebnisrechnung als aktivierte Eigenleistung darzu-
stellen.

- sonstige ordentliche Ertrage

Alle weiteren mdglichen Ertrage sind in dieser Kontengruppe zusammengefasst

z. B. Konzessionsabgaben, Saumniszuschlage, Mahngebihren, Erstattungszinsen, Nach-
zahlungszinsen und ahnliches.
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2. Ordentliche Aufwendungen

- Personalaufwendungen
Innerhalb dieser Kontengruppe werden die Bezlige der Beamten und die Gehalter der tarif-
lich beschaftigten Mitarbeiter verbucht, inkl. Steuern und Sozialabgaben.

- Versorgungsaufwendungen
Unter diese Kontengruppe fallen hauptsachlich die Beihilfekosten flir die aktiven und passi-
ven Beamten.

- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Kosten, die fur Sach- oder Dienstleistungen von Dritten bei der Gemeinde entstehen, werden
innerhalb dieser Kontengruppe gebucht. Hierbei handelt es sich um die

Unterhaltung des Anlagevermogens, Mieten und Pachten, Bewirtschaftung der

Grundstlicke und baulichen Anlagen (z. B. Abfall, Wasser, Abwasser, Gas, Strom, Gebaude-
reinigung), gebaudebezogene Steuern und Versicherungen, Haltung von Fahrzeugen, Aus-
und Fortbildung, Aufwendungen fir EDV, Lehr- und Unterrichtsmittel, Lernmittel, Dienst- und
Schutzkleidung, Ehrungen, besondere schulische Aufwendungen, etc.

- Abschreibungen

Werden im Haushalt Investitionen getatigt die Uber mehrere Jahre hinweg genutzt werden,
sind die Vermogensgegenstande mit dem Anschaffungswert in der Bilanz zu aktivieren. Aus
der gesetzlichen Nutzungsdauer ist fur die Vermbgensgegenstande eine jahrliche Abschrei-
bung zu ermitteln, die als planmafige Aufwendung flr Abschreibung verbucht wird.

- Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Es fallen hauptséachlich Zinsen aus Verbindlichkeiten (Krediten) an, aber auch der Aufwand
aus Bankgebuhren.

- Transferaufwendungen

Als Transferaufwendungen werden die Kreisumlage, die Finanzausgleich- und Gewerbe-
steuerumlage sowie laufende Zuweisungen an Gemeinden, Zuweisungen an Zweckverban-
de und dgl. (OPNV-Finanzierung), Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke an
Vereine oder sonstige Einrichtungen verbucht. Auch die Betriebskostenumlagen an die kirch-
lichen oder privaten Trager der Kindergarten fallen unter diesen Punkt.

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

Alle weiteren Aufwandsbuchungen erfolgen auf Konten dieser Gruppe, z. B.

Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit, Mitgliedsbeitrage,

Verflgungsmittel, Burobedarf, Post- und Fernmeldegebihren, Dienstfahrten,

Reisekosten, Versicherungen, Erstattungen an Gemeinden (GV), Erstattungen an

private Unternehmen, Aufwand fir Wahlen, Rechts- und Beratungskosten, Forstverwal-
tungskostenbeitrag, Sonderabgaben.

3. AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

Samtliche Ertrage und Aufwendungen, die nicht aufgrund der regelmafRigen Aufgaben der
Verwaltung getatigt werden, sind innerhalb dieser Position zu buchen. Dies sind Aufwendun-
gen aus Schadensfallen, Leistungen aufgrund Bulrgschaften oder Mehrerldse aus Anlage-
verkaufen.

Auch periodenfremde Ertrage und Aufwendungen sind hier zu verbuchen. Diese Geschafts-
vorfalle sind innerhalb der Haushaltsplanung nicht vorhersehbar und werden deshalb nicht
geplant.
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4. Interne Leistungsverrechnungen

Die Einzahlungen und Auszahlungen eines Haushaltsjahres werden nach lhrer Entstehung
den jeweiligen Kostenstellen zugeordnet und dort verbucht. Die Interne Leistungsverrech-
nung soll dazu dienen, neben diesen primaren Kosten auch Kosten, die an anderer Stelle
entstanden sind und zur Erbringung des Produktes dienen, auszuweisen.

Als Steuerungsleistungen zahlen die Kosten fir die Oberbirgermeisterin und die Burger-
meister und den Gemeinderat. Ohne diese politische Steuerung ware ein externes Handeln
der Kommune nicht mdglich. Der Gesamtbetrag der Steuerungskosten wird am Ende des
jeweiligen Jahres zu 50 % nach dem bereinigten Haushaltsvolumen (doppische Konten 40*,
41*, 42, 44*, 47* und 48*) und zu 50 % nach der Anzahl der Mitarbeiter der Produktbereiche
(Zahl der ,Kopfe“) auf die externen Leistungen (Produktgruppen 12 bis 57) verteilt.

Fur die Bauhofverrechnung werden Aufschriebe geflihrt. So kann jede Leistung mittels eines
Tarifs auf die empfangende Kostenstelle entsprechend den geleisteten Stunden abgerechnet
werden. Fur die Fahrzeuge werden die Kosten separat erfasst und verbucht.

Die weiteren Serviceleistungen z. B. das Personalwesen, die Finanzverwaltung / Kasse, Or-
ganisation und EDV, zentrale Dienstleistungen werden ebenfalls nach dem oben beschrie-
benen 50 / 50 Schlissel auf die externen Leistungen weiterverrechnet.

Die internen Leistungsverrechnungen finden ausschliellich zwischen Kostenstellen statt.
Dabei wird die leistende Kostenstelle entlastet (Ertrag) und die empfangende Kostenstelle
belastet (Aufwand). Jede Kostenstelle weist somit ein ordentliches Ergebnis mit den pri-
maren Kosten und ein kalkulatorisches Ergebnis mit den sekundaren Kosten aus.
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Eckdaten zum Gesamthaushalt 2021

Haushaltsplan 2021

in Euro
Ordentliche Ertrage Gesamtergebnishaushalt 54.279.800
Ordentliche Aufwendungen Gesamtergebnishaushalt 60.868.350
ordentliches Ergebnis Gesamtergebnishaushalt -6.588.550
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 52.994.050
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 57.103.450
ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit -4.109.400
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 14.442.900
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 18.803.000
Finanzierungemitteliberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit -4.360.100
Finanzierungsmittelliiberschuss/-bedarf -8.469.500
Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 100.000
Auszahlung fur die Tilgung von Krediten -319.700
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit -219.700
Anderung Finanzierungsmittelbestand -8.689.200
wesentliche Ertragsarten
Grundsteuer A und B 3.041.000
Gewerbesteuer 6.000.000
Einkommensteueranteil 15.380.800
Umsatzsteueranteil 1.299.500
Schlisselzuweisungen 13.894.600
Investitionspauschale 249.700
Familienleistungsausgleich 1.226.900
Aufgeldste Investitionszuwendungen 1.285.750
wesentliche Aufwandsarten
Personal- und Versorgungsaufwendungen 17.012.750
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 8.649.800
FAG-Umlage 8.702.300
Kreisumlage 11.813.000
Gewerbesteuerumlage 583.300
Abschreibungen 3.624.050
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Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktgruppen zu den Teilhaushalten
Haushaltsstruktur

Teilhaushalt

Produktgruppe

Bezeichnung

Nr.

Bezeichnung

Innere Verwaltung
(Produktbereich 11)

11.10
11.11

11.12
11.13
11.14
11.20
11.21
11.22
11.23
11.24

11.25

11.26
11.30
11.32
11.33

Steuerung

Organisation und Dokumentation
kommunaler Willensbildung
Steuerungsunterstiitzung/Controlling
Rechnungsprifung

Zentrale Funktionen
Organisation und EDV
Personalwesen
Finanzverwaltung, Kasse
Justiziariat
Gebaudemanagement,

Techn. Immobilienmanagement
Grinanlagen, Werkstatten und
Fahrzeuge

Zentrale Dienstleistungen
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Abgabenwesen
Grundstiicksmanagement

Sicherheit, Ordnung
und soziale Hilfen
(Produktbereich 12, 31 und 41)

12.10
12.20
12.21
12.22
12.23
12.24
12.26
12.60
12.80
31.40
31.60
31.80
41.40

Statistik und Wahlen

Ordnungswesen

Verkehrswesen

Einwohnerwesen

Personenstandswesen

Kommunales Grundbuchwesen
Verbraucherschutz, Lebensmitteliberwachung
Brandschutz

Katastrophenschutz

Soziale Einrichtungen

Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
MalRnahmen der Gesundheitspflege

Schultrageraufgaben
(Produktbereich 21)

21.10
21.40

Allgemeinbildende Schulen
Schulerbeférderung

Kultur
(Produktbereich 26, 27, 28 und 29)

26.30
27.10
27.20
28.10

Musikschule
Volkhochschulen
Bibliotheken

Sonstige Kulturpflege

Kinder-, Jugend- und

Familienhilfe
(Produktbereich 36)

36.20
36.30
36.50
36.80

Allgemeine Forderung junger Menschen
Hilfe fur junge Menschen u. ihre Familien
Tageseinrichtungen fur Kinder
Kooperation und Vernetzung

Sport
(Produktbereich 42)

42.10
42.40
42.41

Foérderung des Sports
Bader
Sportstatten
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Planen, Bauen, Natur und
Umwelt
(Produktbereiche 51, 52, 53, 54,
55 und 56)

51.10

51.11

51.12
52.10
53.10
53.20
53.60
53.70
54.10
54.50
54.70
54.80
55.10

55.20

55.30
55.40
55.50
55.51
56.10

Stadtentwicklung, stadtebauliche
Planung, Verkehrsplanung und
Stadterneuerung

Flachen- und grundsticksbezogene
Daten und Grundlagen
Flurneuordnung

Bauordnung

Elektrizitatsversorgung
Gasversorgung

Telekommunikation

Abfallwirtschaft

Gemeindestralien
StralRenreinigung und Winterdienst
Verkehrsbetriebe / OPNV

Sonst. Personen-/Guterverkehr
Offentliches Griin / Landschaftsbau
(Kinderspielplatze, Freizeit-, Griin-u.Parkanlagen)
Gewasserschutz / Offentliche
Gewasser / Wasserbauliche Anlagen
Friedhofs- und Bestattungswesen
Naturschutz und Landschaftspflege
Forstwirtschaft

Landwirtschaft
Umweltschutzmallhahmen

Wirtschaft und Tourismus
(Produktbereich 57)

57.10
57.30

Wirtschaftsférderung
Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Allgemeine Finanzwirtschaft
(Produktbereich 61)

61.10

61.20

Steuern, allgemeine Zuweisungen,
allgemeine Umlagen
sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Stadt Stutensee

Haushaltsplan 2021

Gesamtergebnishaushalt

1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 29.938.900 27.108.200 28.069.800 29.640.900 31.219.100
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, 0,00 21.374.600 21.240.800 22.814.700 26.563.100 26.708.000
Umlagen
3 Aufgeldste 0,00 1.123.000 1.285.750 1.724.550 1.453.350 1.500.350
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fiir 6ffentliche 0,00 2.398.900 2.300.600 2.335.300 2.320.400 2.345.500
Leistungen oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 0,00 653.100 537.150 538.050 540.350 489.450
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 0,00 556.800 635.100 619.800 585.500 585.100
Kostenumlagen
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 276.100 147.600 249.600 249.600 249.600
10 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 856.100 1.024.600 1.024.700 989.700 994.300
1" Ordentliche Ertrage 0,00 57.177.500 54.279.800 57.376.500 62.342.900 64.091.400
12 Personalaufwendungen 0,00 16.206.000- 17.012.750- 17.274.600- 17.555.600- 17.906.800-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 0,00 8.905.950- 8.649.800- 7.668.200- 7.694.150- 7.659.450-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0,00 3.843.100- 3.624.050- 3.876.300- 4.299.100- 4.651.450-
16 Zinsen und ahnliche 0,00 137.900- 84.500- 99.700- 125.500- 115.300-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 0,00 26.312.800- 27.908.950- 27.504.850- 25.830.450- 27.071.850-
18 Sonstige ordentliche 0,00 3.417.300- 3.588.300- 3.516.350- 3.212.800- 3.420.800-
Aufwendungen
19 Ordentliche Aufwendungen 0,00 58.823.050- 60.868.350- 59.940.000- 58.717.600- 60.825.650-
20 Veranschlagtes ordentliches 0,00 1.645.550- 6.588.550- 2.563.500- 3.625.300 3.265.750
Ergebnis
21 Aulerordentliche Ertréage 0,00 6.510.200 351.400
23 Veranschlagtes 0,00 0 6.510.200 351.400 0 0
Sonderergebnis
24 Veranschlagtes 0,00 1.645.550- 78.350- 2.212.100- 3.625.300 3.265.750

Gesamtergebnis

Nachrichtlich:

§ 2 Abs. 1 Nr. 25 und 33 GemHVO
Der Fehlbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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Stadt Stutensee

Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

Haushaltsplan 2021

11 Innere Verwaltung 640.000 3.828.800 6.848.350- 1.764.050- 10.000- 1.248.100- 8.885.700 115.600- 0 3.368.400

12 Sicherheit und Ordnung 381.100 140.000 1.548.250- 611.700- 2.800- 453.350- 0 795.450- 0 2.890.450-

1260 Brandschutz 41.200 0 183.900- 294.000- 2.500- 176.800- 0 134.350- 0 750.350-

21 Schultrageraufgaben 2.383.700 0 1.650.250- 1.721.300- 0 1.241.700- 0 1.586.100- 0 3.815.650-

26 Theater, Konzerte, 0 0 0 1.000- 45.000- 0 0 150- 0 46.150-
Musikschulen

27 VHS, Bibliotheken, 1.000 0 67.000- 20.700- 27.000- 13.400- 0 59.750- 0 186.850-
kulturpadagog. Einrichtungen

28 Sonstige Kulturpflege 21.500 15.850- 39.800- 60.000- 5.800- 78.000- 177.950-

31 Soziale Hilfen 14.000 278.450- 58.800- 7.000- 2.700- 134.500- 467.450-

36 Kinder-, Jugend- und 5.919.400 0 4.412.350- 805.750- 6.362.000- 536.900- 2.116.450- 0 8.314.050-
Familienhilfe

3630 Hilfen fir junge Menschen und 42.700 0 167.650- 101.700- 123.000- 65.200- 0 84.650- 0 499.500-
ihre Familien

3650 Tageseinrichtungen fiir Kinder 5.850.700 0 3.999.600- 592.300- 6.234.000- 456.850- 0 1.873.150- 0 7.305.200-
und Tagespflege

41 Gesundheitsdienste 0 0 0 1.000- 8.000- 0 0 150- 0 9.150-

42 Sport und Bader 276.200 2.615.400 543.750- 736.900- 85.000- 452.000- 0 503.550- 0 570.400

4240 Bader 208.700 2.615.400 356.550- 296.200- 0 248.500- 0 287.700- 0 1.635.150

4241 Sportstatten 67.500 0 187.200- 440.700- 0 201.900- 0 215.600- 0 977.900-
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Stadt Stutensee

Haushaltsplan 2021

51 Ré&umliche Planung und 3.800 45.000 541.050- 219.500- 98.000- 446.600- 0 271.750- 0 1.528.100-
Entwicklung

52 Bauen und Wohnen 253.100 0 270.200- 63.000- 0 8.600- 0 93.500- 0 182.200-

53 Ver- und Entsorgung 301.400 602.000 0 382.500- 80.000- 38.400- 0 205.300- 0 197.200

5370 Abfallwirtschaft 300.000 0 0 365.000- 0 4.300- 0 198.150- 0 267.450-

54 Verkehrsflachen und -anlagen, 923.100 0 186.200- 1.000.700- 0 2.407.400- 0 903.900- 0 3.575.100-
OPNV

5470 Verkehrsbetriebe/ OPNV 45.000 0 0 70.500- 0 993.300- 199.750- 0 1.218.550-

55 Natur- und Landschaftspflege, 636.600 1.500 460.050- 972.700- 400- 183.800- 1.739.150- 0 2.718.000-
Friedhofswesen

5530 Friedhofs- und 541.650 1.000 233.750- 196.500- 400- 124.800- 0 349.300- 0 362.100-
Bestattungswesen

56 Umweltschutz 0 0 15.550- 0 0 0 0 9.100- 0 24.650-

57 Wirtschaft und Tourismus 98.400 448.600 175.450- 250.400- 25.000- 174.600- 0 273.300- 0 351.750-

61 Allgemeine Finanzwirtschaft 14.146.100 27.109.300 0 0 21.098.600- 83.500- 0 0 0 20.073.300

6110 Steuern, allg. Zuweisungen, 14.146.100 27.108.200 0 0 21.098.600- 0 0 0 0 20.155.700
allg. Umlagen

6120 Sonstige allgemeine 0 1.100 0 0 0 83.500- 0 0 0 82.400-
Finanzwirtschaft

PROD Summe 25.999.400 34.790.600 17.012.750- 8.649.800- 27.908.950- 7.296.850- 8.885.700 8.885.700- 0 78.350-
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Stadt Stutensee

Gesamtfinanzhaushalt

Haushaltsplan 2021

1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 29.938.900| 27.108.200 0| 28.069.800 | 29.640.900| 31.219.100
2 Zuweisungen und Zuwendungen und 0,00| 21.374.600| 21.240.800 0| 22.814.700| 26.563.100| 26.708.000
allgemeine Umlagen
4 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder 0,00| 2.398.900| 2.300.600 0| 2.335.300| 2.320.400| 2.345.500
Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 0,00 653.100 537.150 0 538.050 540.350 489.450
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 556.800 635.100 0 619.800 585.500 585.100
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 276.100 147.600 0 249.600 249.600 249.600
8 Sonstige haushaltswirksame 0,00 856.100| 1.024.600 0| 1.024.700 989.700 994.300
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 0,00| 56.054.500| 52.994.050 0| 55.651.950 | 60.889.550 | 62.591.050
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 0,00 | 16.201.200- | 16.871.900- 0| 17.209.450| 17.553.200| 17.904.350-
12 Auszahlungen fiir Sach- und 0,00| 8.705.950-| 8.649.800- 0| 7.668.200-| 7.694.150-| 7.659.450-
Dienstleistungen
13 Zinsen und dhnliche Auszahlungen 0,00 137.900- 84.500- 0 99.700- 125.500- 115.300-
14 Transferauszahlungen (ohne 0,00 | 26.312.800- | 27.908.950- 0| 27.504.850| 25.830.450| 27.071.850-
Investitionszuschiisse) - -
15 Sonstige haushaltswirksame 0,00| 3.417.300-| 3.588.300- 0| 3.516.350-| 3.212.800-| 3.420.800-
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender 0,00 | 54.775.150- | 57.103.450- 0| 55.998.550 | 54.416.100 | 56.171.750-
Verwaltungstatigkeit - -
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 0,00 1.279.350| 4.109.400- 0 346.600-| 6.473.450| 6.419.300
des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 0,00 1.978.450| 2.088.000 0| 1.698.950| 1.124.250 0
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 0,00 0 650.100 0 0 0 0
und ahnl. Entgelten fiir
Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der VerduRerung von 0,00| 9.797.200| 11.704.800 0| 5.046.300 840.000| 1.840.000
Sachvermdgen
23 Einzahlungen aus 0,00 11.775.650 | 14.442.900 0| 6.745.250| 1.964.250| 1.840.000
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 6.959.600-| 3.712.950- 0 962.500- 786.400- 816.400-
Grundstiicken und Geb&uden
25 Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0,00| 7.287.000-| 9.641.000-| 12.525.000-| 8.552.500-| 7.455.000-| 2.817.500-
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00| 2.535.200-| 2.170.900- 0| 1.541.400- 457.000- 601.000-
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 150-| 3.000.150- 0 150- 150- 150-
Finanzvermdgen
28 Auszahlungen fiir 0,00 695.000- 165.000- 0 45.000- 45.000- 45.000-
Investitionsférderungsmalnahmen
29 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 364.000- 113.000- 0 83.000- 40.000- 65.000-
immateriellen Vermdgensgegenstanden
30 Auszahlungen aus 0,00 | 17.840.950-  18.803.000- | 12.525.000-| 11.184.550-  8.783.550-| 4.345.050-

Investitionstatigkeit
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Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Investitionstatigkeit

Haushaltsplan 2021

0,00

6.065.300-

4.360.100-

12.525.000-

4.439.300-

6.819.300-

2.505.050-

32

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf

0,00

4.785.950-

8.469.500-

12.525.000-

4.785.900-

345.850-

3.914.250

33

Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen

0,00

o

100.000

o

5.200.000

900.000

34

Auszahlungen fiir die Tilgung von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen

0,00

1.456.200-

319.700-

334.600-

547.100-

587.800-

35

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Finanzierungstatigkeit

0,00

1.456.200-

219.700-

o

4.865.400

352.900

587.800-

36

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands zum
Ende des Haushaltsjahres

0,00

6.242.150-

8.689.200-

12.525.000-

79.500

7.050

3.326.450
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

Haushaltsplan 2021

11 Innere Verwaltung 8.568.200- 7.821.900 4.518.800- 5.265.100- 0 0 5.265.100- 0

12 Sicherheit und Ordnung 1.971.700- 15.500 401.000- 2.357.200- 0 0 2.357.200- 0

1260 Brandschutz 549.600- 15.500 395.000- 929.100- 0 0 929.100- 0

21 Schultrageraufgaben 1.609.500- 1.443.500 5.499.900- 5.665.900- 0 0 5.665.900- 6.300.000-

26 Theater, Konzerte, 46.000- 0 0 46.000- 0 0 46.000- 0
Musikschulen

27 VHS, Bibliotheken, 125.100- 0 7.000- 132.100- 0 0 132.100- 0
kulturpadagog. Einrichtungen

28 Sonstige Kulturpflege 97.650- 0 32.000- 129.650- 129.650- 0

31 Soziale Hilfen 332.950- 0 0 332.950- 332.950- 0

36 Kinder-, Jugend- und 5.849.650- 150.000 1.988.300- 7.687.950- 0 0 7.687.950- 1.010.000-
Familienhilfe

3630 Hilfen fir junge Menschen und 373.450- 0 376.900- 750.350- 0 0 750.350- 0
ihre Familien

3650 Tageseinrichtungen fiir Kinder 5.136.150- 150.000 1.605.400- 6.591.550- 0 0 6.591.550- 1.010.000-
und Tagespflege

41 Gesundheitsdienste 9.000- 0 0 9.000- 0 0 9.000- 0

42 Sport und Bader 1.064.850- 3.803.700 4.544.000- 1.805.150- 0 0 1.805.150- 4.300.000-

4240 Bader 388.050- 3.322.200 3.005.000- 70.850- 0 0 70.850- 0

4241 Sportstatten 591.800- 481.500 1.524.000- 1.634.300- 0 0 1.634.300- 4.300.000-

51 Raumliche Planung und 1.249.950- 0 0 1.249.950- 0 0 1.249.950- 0
Entwicklung

52 Bauen und Wohnen 88.700- 0 88.700- 0 0 88.700-

53 Ver- und Entsorgung 439.500 0 80.000- 359.500 0 0 359.500 0

5370 Abfallwirtschaft 65.000- 0 80.000- 145.000- 0 0 145.000- 0
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54 Verkehrsflachen und -anlagen, 2.391.100- 650.100 1.395.000- 3.136.000- 0 0 3.136.000- 915.000-
OPNV

5470 Verkehrsbetriebe/ OPNV 1.015.500- 280.000- 1.295.500- 1.295.500-

55 Natur- und Landschaftspflege, 818.000- 0 330.000- 1.148.000- 0 0 1.148.000- 0
Friedhofswesen

5530 Friedhofs- und 109.100 0 60.000- 49.100 0 0 49.100 0
Bestattungswesen

56 Umweltschutz 15.550- 0 0 15.550- 0 0 15.550- 0

57 Wirtschaft und Tourismus 384.150- 558.200 7.000- 167.050 0 0 167.050 0

61 Allgemeine Finanzwirtschaft 20.073.300 0 0 20.073.300 100.000 319.700- 19.853.600 0

6110 Steuern, allg. Zuweisungen, 20.155.700 0 0 20.155.700 0 0 20.155.700 0
allg. Umlagen

6120 Sonstige allgemeine 82.400- 0 0 82.400- 100.000 319.700- 302.100- 0
Finanzwirtschaft

PROD Summe 4.109.400- 14.442.900 18.803.000- 8.469.500- 100.000 319.700- 8.689.200- 12.525.000-
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Teilhaushalt 1

Innere Verwaltung
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THH1

Haushaltsplan 2021

Innere Verwaltung

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 122.600 241.600 227.100 212.600 195.900
Umlagen
3| + |Aufgeloste 0,00 1.123.000 24.200 24.200 24.200 24.200
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5| + |Entgelte fir o6ffentliche Leistungen 0,00 172.000 5.000 5.000 5.000 5.000
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 0,00 308.300 150.400 150.400 150.400 150.400
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 0,00 81.200 218.800 219.000 219.200 219.200
Kostenumlagen
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0 500 500 500 500
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 100.100 232.100 233.100 234.100 235.100
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 1.907.200 872.600 859.300 846.000 830.300
12 Personalaufwendungen 0,00 6.285.500- 6.848.350- 6.977.450- 7.099.500- 7.241.550-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 0,00 2.027.850- 1.764.050- 1.572.550- 1.609.650- 1.596.850-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0,00 3.843.100- 429.700- 507.400- 560.000- 576.050-
16 Zinsen und dhnliche 0,00 0 1.000- 1.000- 1.000- 1.000-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 0,00 8.000- 10.000- 10.000- 10.000- 10.000-
18 Sonstige ordentliche 0,00 724.600- 817.400- 1.006.700- 802.150- 971.800-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 0,00 12.889.050- 9.870.500- 10.075.100- 10.082.300- 10.397.250-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 0,00 10.981.850- 8.997.900- 9.215.800- 9.236.300- 9.566.950-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 8.885.700 9.108.100 9.142.100 9.472.750
24 Aufwendungen fur interne 0,00 115.600- 114.850- 118.600- 121.100-
Leistungen
28 Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 8.770.100 8.993.250 9.023.500 9.351.650
Ergebnis
29 Veranschlagter 0,00 10.981.850- 227.800- 222.550- 212.800- 215.300-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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THH1

Innere Verwaltung

Haushaltsplan 2021

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 784.200 848.400 0 835.100 821.800 806.100
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertréage aus
Vermdgensveraullerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 | 9.045.950-| 9.416.600- 0| 9.550.800-| 9.522.300-| 9.821.200-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 | 8.261.750-| 8.568.200- 0| 8.715.700-| 8.700.500-| 9.015.100-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

6| + | Einzahlungen aus der VerduRerung von 0,00| 4.754.700| 7.821.900 0| 5.042.300 840.000| 1.840.000
Sachvermdgen

9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 4.754.700| 7.821.900 0| 5.042.300 840.000, 1.840.000

10| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00| 6.915.200-| 3.688.650- 0 938.200- 769.000- 799.000-
Grundstlicken und Gebauden

11| - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0,00 311.000- 55.000- 0 130.000- 255.000- 0

12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 617.000- 667.000- 0 332.000- 208.000- 93.000-
beweglichem Sachvermdégen

13| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 150- 150- 0 150- 150- 150-
Finanzvermdgen

15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 364.000- 108.000- 0 83.000- 40.000- 65.000-
immateriellen Vermégensgegenstanden

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 | 8.207.350-| 4.518.800- 0 1.483.350-| 1.272.150- 957.150-

17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 3.452.650-| 3.303.100 0| 3.558.950 432.150- 882.850
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 | 11.714.400-| 5.265.100- 0| 5.156.750-| 9.132.650-| 8.132.250-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung
Produkte:

- 11.10.01 Steuerung

Kurzbeschreibung/Ziele

- Oberbilrgermeister/ Birgermeister/ Ortsvorsteher
- Siehe Beschreibung 1114 Zentrale Funktionen

Auftragsgrundlage

- Landesverfassung

- Gemeindeordnung

- Hauptsatzung

- Einzelentscheidungen

- Birgermeister/ Ortsvorsteher

- Fachamter

- Mitarbeiter/innen

- Einwohner/innen

- Dritte

- Birger/innen

- Offentlichkeit

- In- und Auslandische Institutionen

Produktverantwortung

- Blrgermeisterin
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung

3| + |Aufgeldste 0,00 1.123.000 0 0 0 0

Investitionszuwendungen und
-beitrage

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 1.123.000 0 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen 0,00 599.900- 577.950- 589.500- 601.250- 613.250-

14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0,00 58.000- 500- 500- 500- 500-
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen 0,00 3.843.000- 0 0 0 0

18| - |Sonstige ordentliche 0,00 10.300- 14.300- 14.300- 14.300- 14.300-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 4.511.200- 592.750- 604.300- 616.050- 628.050-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 3.388.200- 592.750- 604.300- 616.050- 628.050-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 592.750 604.300 616.050 628.050

24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen

28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 592.750 604.300 616.050 628.050
Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 3.388.200- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 668.200- 592.750- 0 604.300- 616.050- 628.050-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 668.200- 592.750- 0 604.300- 616.050- 628.050-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00

17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 668.200- 592.750- 0 604.300- 616.050- 628.050-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1111 Org. u. Dok. komm. Willensbildung

Produkte:

- 11.11.01 Geschaftsfiihrung fiir den Gemeinderat / Kreistag und fiir seine Ausschiisse
- 11.11.02 Geschaiftsfiihrung fiir den Bezirksbeirat / Ortschaftsrat und sonstige Gremien

Kurzbeschreibung/Ziele

- Besetzung gemeinderatlicher Ausschisse und sonstiger kommunaler Gremien des Gemeinderates /
Kreistages

- Vorbereitung der Beratungsunterlagen

- Einladung, organisatorische Betreuung, Protokollieren der Sitzungen

- Einladung und Organisation der Ortstermine und Rundfahrten

- Betreuung der Ratsmitglieder auf3erhalb von Sitzungen

- Abwicklung der Aufwandentschadigungen fiir eherenamtlich Tatige einschliellich Bearbeitung der
entsprechenden Satzungen

- Zuwendungen und Zuschiisse an Fraktionen und Gruppierungen einschlieBlich Bearbeitung der
entsprechenden Satzungen

- Einsatz, Erweiterung und Pflege des Ratsinformationssystems

- Einbindung (der Réate) in das Ratsinformationssystem

- Erarbeiten von Vorschlagen zur standigen Verbesserung der Rahmenbedingungen fir eine effektive
Ratsarbeit

- Organisation und Abwicklung der Wahl der kommunalen Vertreter in Aufsichtsraten u.a. Gremien

- Durchfuhrung von Verfahren (rechtliche Prifung, organisatorische Abwicklung, Entscheidungsvorbereitung)
z.B. Benennung von Schoéffen oder ehrenamtlichen Mitgliedern bei Gericht

- Benennung von ehrenamtlichen Beisitzern in Ausschiissen und Kammern (z.B. fir Kriegsdienstverweigerung)

- Mitwirkung bei der Uberarbeitung von Gesellschaftsvertragen und Satzungen kommunaler Gesellschaften
hinsichtlich der Besetzung von Aufsichtsraten u.a. Gremien

- Bearbeitung von Angelegenheiten der Sparkassen, die sich aus der Gewahrtragerfunktion ergeben

- Bearbeitung grundsatzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung

- Besetzung sonstiger kommunaler Gremien wie z.B. Bezirksbeirate, Ortschaftsrate, Auslanderrate,
Jugendgemeinderat, Kommunale Verbande

- Bearbeitung von Regelungen (z.B. Satzungen, Geschéaftsordnungen) sonstiger kommunaler Gremien

- Vorbereitung der Beratungsunterlagen

- Einladung, organisatorische Betreuung, zum Teil Leitung und Protokollieren der Sitzungen

- Einladung und Organisation der Ortstermine und Rundfahrten

- Betreuung der Mitglieder dieser Gremien auRerhalb von Sitzungen

- Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fiir ehrenamtlich Tatige einschliellich der Bearbeitung der
entsprechenden Satzung

- Bearbeitung grundsatzlicher Angelegenheiten des Bezirksbeirates / Ortschaftsrates und sonstiger
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kommunaler Gremien

- Erabeitung von Vorschlagen zur standigen Verbesserung der Rahmenbedingungen fir eine effektive Arbeit
dieser Gremien

- Einladung, organisatorische Betreuung, Protokollierung von Blrgerversammlungen

Auftragsgrundlage

- Landesverfassung

- Gemeindeordnung

- Hauptsatzung

- Einzelentscheidungen

Zielgruppe
- Burgermeister / Ortsvorsteher
- Gemeinderat / Ortschaftsrat
- Ehrenamtlich Tatige und sachkundige Einwohner
- Fachamter
- Birger/innen
- Presse / Offentlichkeit
Produktverantwortung

- SG Offentlichkeitsarbeit / Gremien

54



Stadt Stutensee Haushaltsplan 2021 E

THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
111 Org. u. Dok. komm. Willensbildung

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen 0,00 64.200- 65.200- 66.500- 67.800- 69.150-

14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0,00 500- 15.000- 15.000- 15.000- 15.000-
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen 0,00 0 22.100- 23.500- 24.700- 18.950-

18| - |Sonstige ordentliche 0,00 91.200- 91.200- 91.200- 91.200- 91.200-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 155.900- 193.500- 196.200- 198.700- 194.300-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 155.900- 193.500- 196.200- 198.700- 194.300-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 193.500 196.200 198.700 194.300

24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen

28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 193.500 196.200 198.700 194.300
Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 155.900- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
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THH1
1"
1111

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Org. u. Dok. komm. Willensbildung

Haushaltsplan 2021

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 155.900- 171.400- 172.700- 174.000- 175.350-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 155.900- 171.400- 172.700- 174.000- 175.350-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 70.000- 4.000- 4.000- 4.000- 50.000-
beweglichem Sachvermdgen
15| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 70.000- 2.000- 2.000- 0 0
immateriellen Vermdgensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 140.000- 6.000- 6.000- 4.000- 50.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 140.000- 6.000- 6.000- 4.000- 50.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 295.900- 177.400- 178.700- 178.000- 225.350-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Innere Verwaltung
1" Innere Verwaltung
111 Org. u. Dok. komm. Willensbildung

11111152001: Erwerb bew. Sachen Komm. Willensbildung

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 132.000- 0 0 0,00 70.000- 4.000- 0 4.000- 4.000- 50.000- 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | = | Summe der 132.000- 0 0 0,00 70.000- 4.000- 0 4.000- 4.000- 50.000- 0

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus 132.000- 0 0 0,00 70.000- 4.000- 0 4.000- 4.000- 50.000- 0
Investitionstatigkeit
16 | = | Gesamtkosten der 132.000- 0 0 0,00 70.000- 4.000- 0 4.000- 4.000- 50.000- 0
MaRnahme
2021 2022 2023 2024
Erwerb bew. Sachen (Ipad Pro) 4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00€ 50.000,00€

11111552001: Erwerb immatr. Anlagevermoégen Verwaltung

6| = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
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12| - | Auszahlungen fiir den 74.000- 0 0,00 70.000- 2.000- 2.000-
Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstande
n
13 | = | Summe der 74.000- 0 0,00 70.000- 2.000- 2.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus 74.000- 0 0,00 70.000- 2.000- 2.000-
Investitionstatigkeit
16 | = | Gesamtkosten der 74.000- 0 0,00 70.000- 2.000- 2.000-
MaBnahme
2021 2022 2023 2024
Digitalisierung Ratsinformationssystem 2.000,00€ 2.000,00€
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THHA1
11
1112

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Steuerungsunterstutzung/Controlling

11.12.01 Grundséatze, Strategien, Handlungsrahmen (Standards)

11.12.02 Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarungen

11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budgetplans (Controlling)

11.12.04 Beteiligungsmanagement (einschl. Eigenbetriebe und beteiligungsahnliche Einrichtungen)

Kurzbeschreibung/Ziele

Erarbeitung / Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Handlungsrahmen)
und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fur

= Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung (Tul)

= Organisation

= Personalwirtschaft

= Finanzwirtschaft

= Zentrale Angelegenheiten des Kassen- und Rechnungswesens

= Corporate Identity

= Rechtswesen (Gesetzmaligkeit der Verwaltung, einheitliche Rechtsanwendung)

Dazu gehdren unter anderem folgende Regelungsbereiche: Leitbild, Qualitdtsmangagement,
betriebliches Vorschlagswesen, Vergabe von Dienstleistungen, Aufbau- und
Ablauforganisation, Leistungsanreize, Strategische Personalplanung, Personalentwicklung,
Budgetierung, Ressourcenbewirtschaftung, betriebswirtschaftliche Steuerung, kommunales
Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen, Produkthaushalt, Zentrales
Investitionsmanagement, Berichtswesen

Haushalts-, Finanz- und Investitionsplanung nach GemHVO / Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarung
= - Aufstellung Haushaltsplanentwurf / Eckdatenbeschluss
= - Leistungs- und Budgetplanung im Rahmen der Zieldimensionen
Auftragserfillung, Wirtschaftlichkeit, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit
Haushaltssicherungskonzept
Zentrales Berichtswesen einschl. Auswertung / Analyse und Handlungsempfehlungen flr
Steuerungsmallinahmen
Verarbeitung und Auswertung von Personal- und Stellendaten
Uberwachung und Steuerung des Haushaltsvollzugs
Rechenschaftsbericht zur Jahresrechnung
Verarbeitung und Auswertung von Leistungs- und Betriebsdaten
= Darlehens- und Schuldenverwaltung
= Bewirtschaftung des Geld- und Kapitalvermdgen
Prifung der Mdglichkeit der Ausgliederung, Privatisierung
Grundung, Verkauf, Auflésung
Rechtliche Vorbereitung und Umsetzung (Gesellschaftsvertrage etc.)
Mitwirkung beim strategischen Controlling
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- Unternehmensleitbilder und -ziele, Abstimmung der Unternehmensziele mit den kommunalen Zielen

- Wahrnehmung der Gesellschafterrechte

- Abstimmung der Wirtschaftsplane und sonstigen Daten der Beteiligungen mit der Haushalts- und
mittelfristigen Finanzplanung der Kommune

- Steuerungsunterstitzung der Budgets der Beteiligungen

- Operatives Controlling durch Abweichungsanalysen, Informationsauswertungen und
Steuerungsempfehlungen, Managementletter

- Regelmaliige Dokumentation der Beteiligungen u.a. durch Beteiligungsberichte gem. § 105 GemO und
zusatzliche unterjahrige Berichte

- Vorbereitung und Begleitung der Umsetzung von Organ- und Gemeinderats- / Kreistagsbeschliissen

Auftragsgrundlage
- Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, handels- und steuerrechtliche Bestimmungen,
Hauptsatzung, Betriebssatzung und Gesellschaftsvertrdge, Haushaltssatzung, Einzelbeschlussfassung des
Gemeinderats, Einzelbeauftragung der Verwaltungsfihrung

Zielgruppe

- Gemeinderat und Ortschaftsrat, Verwaltungsfihrung, Fachamter, Eigenbetrieb, 6rtliche und Uberdértliche
Prifungsbehdrden, Rechts- und Fachaufsichtsbehérden

Produktverantwortung

- Oberbirgermeisterin
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Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Steuerungsunterstitzung/Controlling
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0

12 Personalaufwendungen 0,00 146.900- 153.950- 157.050- 160.250- 163.500-

14 Aufwendungen fir Sach- und 0,00 0 200- 200- 200- 200-
Dienstleistungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 146.900- 154.150- 157.250- 160.450- 163.700-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 146.900- 154.150- 157.250- 160.450- 163.700-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 154.150 157.250 160.450 163.700

24 Aufwendungen fur interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen

28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 154.150 157.250 160.450 163.700
Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 146.900- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
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2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 146.900- 154.150- 157.250- 160.450- 163.700-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 146.900- 154.150- 157.250- 160.450- 163.700-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 146.900- 154.150- 157.250- 160.450- 163.700-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1113 Rechnungspriifung
r N

Rechnungs- j
priufung

-/

Produkte:

- 11.13.01 Rechnungspriifung
11.13.02 Sonstige libertragene Rechnungsprifungen und Priifungen, die sich die Kommune vorbehilt

Kurzbeschreibung/Ziele

- Sicherstellung der Rechtmafigkeit, OrdnungsmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns

- Ortliche Priifung der Jahresabschliisse und der Gesamtabschliisse der Kommune

- Prifung der Jahresabschliisse der Eigenbetriebe und sonstiger Sonder- und Treuhandvermégen

- Laufende Prifung der Kassenvorgange und die Kassenliberwachung bei der Kommune und bei den
Eigenbetrieben

- Prifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung

- Prifung der Ausschreibungsunterlagen und des Vergabeverfahrens auch vor dem Abschluss von Lieferungs-
und Leistungsvertragen

- Betatigungsprifung

- Sonstige Ubertragene Priifungen im Bereich der Kommune sowie ihrer Sonder- und Treuhandvermdgen

Auftragsgrundlage

- Gemeindeordnung

- Gemeindeprifungsordnung

- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat

- Einzelbeauftragung Verwaltungsfuhrung
- Einzelbeauftragung Fachamter

- Gemeinderat, Verwaltungsfiihrung

- Fachamter

- Sonder- und Treuhandvermogen

- Rechts- und Fachaufsichtsbehérden
- Gemeindepriufungsanstalt

Produktverantwortung

- Rechnungspriiffungsamt
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
113 Rechnungspriifung

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen 0,00 174.300- 186.800- 190.550- 194.350- 198.250-

14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0,00 1.700- 2.100- 2.100- 2.100- 2.100-
Dienstleistungen

18| - |Sonstige ordentliche 0,00 1.700- 16.700- 41.700- 1.700- 1.700-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 177.700- 205.600- 234.350- 198.150- 202.050-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 177.700- 205.600- 234.350- 198.150- 202.050-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 205.600 234.350 198.150 202.050

24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen

28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 205.600 234.350 198.150 202.050
Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 177.700- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
113 Rechnungspriifung

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 177.700- 205.600- 0 234.350- 198.150- 202.050-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 177.700- 205.600- 0 234.350- 198.150- 202.050-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00

17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 177.700- 205.600- 0 234.350- 198.150- 202.050-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1114 Zentrale Funktionen
Produkte:

- 11.14.03 Gesamtpersonalrat
- 11.14.04 Schwerbehindertenvertretung

Kurzbeschreibung/Ziele

- Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht fir die Gesamtverwaltung

- Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Schwerbehindertenvertretungsrecht fir die Gesamtverwaltung

- 11.14.06 Ubernahme protokollarischer Aufgaben

- 11.14.06 Vorbereitung und Durchfihrung von Empfangen und Veranstaltungen fir die Verwaltungsfihrung und
die Dienststellen

- 11.14.06 Betreuung von Gasten

- Kontaktpflege im Rahmen der Stadtepartnerschaften

- Prifung der Voraussetzungen fir die Vergabe und Verleihung von Orden und Ehrenzeichen als untere
Verwaltungsbehdrde, Vornahme von kommunalen Ehrungen

- Vorbereitung der Verleihung von Orden und Ehrenzeichen

- Ehrung von Arbeits-, Alters- und Ehejubilaren

- Ehrenpatenschaften

- 11.14.06 Erstellung von Gliickwunsch- und Kondolenzbriefen und sonstigem repasentativem Briefverkehr fur die
Verwaltungsfihrung und damit zusammenhangende Tatigkeiten

- Kontaktpflege zu ehemaligen Mitburgern (insbesondere auch solche jlidischen Glaubens) und zu besonderen
Personengruppen, die in Verbindung zu der Kommune stehen oder standen (z.B. ehem. Zwangsarbeiter)

- Koordination der Vertretung der Oberblrgermeisterin / Birgermeisters / Landrats bei Reprasentationsterminen

- Beschaffung von Geschenken

- Personalrat

- Unterstitzung der Verwaltungsfihrung bei der Wahrnehmung ihrer reprasentativen Aufgaben sowie Vorbereitung
und Durchfiihrung von Empfangen und 6ffentlicher Veranstaltungen

- Angemessene, zielgruppenorientierte Prasentation der Stadt Stutensee und Vermittlung eines positiven Images
nach aufden

Auftragsgrundlage

- Bundes- und Landesbeamtengesetz
- Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst

Zielgruppe
- Verwaltungsfiihrung
- Mitarbeiter/innen
- Gemeinderat

Produktverantwortung

- Biiro Oberbiirgermeisterin (11.14.06 + 11.14.07)
- Personalrat
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1114 Zentrale Funktionen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen 0,00 77.400- 77.400- 78.950- 80.500- 82.100-

14| - |Aufwendungen fir Sach- und 0,00 4.000- 96.000- 71.000- 96.000- 71.000-
Dienstleistungen

18| - |Sonstige ordentliche 0,00 3.600- 2.000- 2.000- 2.000- 2.000-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 85.000- 175.400- 151.950- 178.500- 155.100-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 85.000- 175.400- 151.950- 178.500- 155.100-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 175.400 151.950 178.500 155.100

24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen

28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 175.400 151.950 178.500 155.100
Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 85.000- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1114 Zentrale Funktionen

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 85.000- 175.400- 0 151.950- 178.500- 155.100-
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 85.000- 175.400- 0 151.950- 178.500- 155.100-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 85.000- 175.400- 0 151.950- 178.500- 155.100-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1114 Zentrale Funktionen
11145000 Zentrale Funktionen
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11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0,00 0 0 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen 0,00 77.400- 0 0 0

14| - | Aufwendungen fir Sach- und 0,00 4.000- 90.000- 65.000- 90.000- 65.000-
Dienstleistungen

18| - | Sonstige ordentliche 0,00 3.600- 0 0 0 0
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 85.000- 90.000- 65.000- 90.000- 65.000-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 85.000- 90.000- 65.000- 90.000- 65.000-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrdge aus internen Leistungen 0,00 0 90.000 65.000 90.000 65.000

24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 0 0 0
Leistungen

28| = | Veranschlagtes 0,00 0 90.000 65.000 90.000 65.000
kalkulatorisches Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 85.000- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Zentrale Funktionen
Personalrat
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1 Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0

12 Personalaufwendungen 0,00 77.400- 78.950- 80.500- 82.100-

14 Aufwendungen fir Sach- und 0,00 0 6.000- 6.000- 6.000- 6.000-
Dienstleistungen

18 Sonstige ordentliche 0,00 0 2.000- 2.000- 2.000- 2.000-
Aufwendungen

19 Anteilige ordentliche 0,00 0 85.400- 86.950- 88.500- 90.100-
Aufwendungen

20 Anteiliges veranschlagtes 0,00 0 85.400- 86.950- 88.500- 90.100-
ordentliches Ergebnis

21 Ertrdge aus internen Leistungen 0,00 0 85.400 86.950 88.500 90.100

24 Aufwendungen fiir interne 0,00 0 0 0 0
Leistungen

28 Veranschlagtes 0,00 0 85.400 86.950 88.500 90.100
kalkulatorisches Ergebnis

29 Veranschlagter 0,00 0 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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THHA1
11
1120

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Organisation und EDV
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11.20.01 Organisationsberatung

11.20.02 Kundenbetreuung / Benutzerservice

11.20.03 Entwicklung, Pflege und Betreuung von Anwendungen

11.20.04 Betrieb und Anwendung von Tul-Anwendungen auf zentralen Rechnersystemen

11.20.05 Betrieb und Unterhaltung des zentralen Netzes einschl. Telekommunikationsanlagen (TK-
Anlage)

Kurzbeschreibung/Ziele

Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen einschlieRlich damit verbundener
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Moderation von Besprechungen, Workshops

Beratung der Fachamter in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation (auch unter Einbindung der luK-
Technik)

Stellenbedarfsbemessung und -bewertung

Vergabe und Begleitung externer Unterstitzungsleistungen im Bereich Organisation

Begleitung und Moderation von Organisationsentwicklungen

Organisationsberatung bei der Zusammenarbeit mit Externen

Erarbeitung von Grundsatzen und Standards fur technikunterstitzte Informationsverarbeitung
Beschaffung, Installation, Beratung tUber und Betreuung bzw. Pflege von zeitgemaler hard-, Software und
Peripherie sowie von Schwachstromanlagen

Koordinierung von Angelegenheiten des Mobilfunks und des Telekommunikationsgesetzes
Bereitsstellung, Betrieb und Unterhaltung des Kommunikationsnetzes zwischen Gebauden

Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Gemeindeordnung
Einzelbeschlussfassung Gemeinderat
Einzelbeauftragung Verwaltungsfiihrung

Verwaltungsfuhrung
Fachamter
Mitarbeiter/innen

Produktverantwortung

SG Zentrale Dienste
SG luK-Technik
Stabsstelle Organisation / Digitalisierung / Burgerbeteiligung
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11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0

12 Personalaufwendungen 0,00 448.100- 445.400- 454.300- 463.350- 472.650-

14 Aufwendungen fiir Sach- und 0,00 430.500- 153.400- 163.900- 174.400- 184.900-
Dienstleistungen

15 Abschreibungen 0,00 0 15.200- 41.800- 51.300- 61.500-

18 Sonstige ordentliche 0,00 172.150- 102.300- 84.300- 84.300- 84.300-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 1.050.750- 716.300- 744.300- 773.350- 803.350-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 1.050.750- 716.300- 744.300- 773.350- 803.350-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 716.300 744.300 773.350 803.350

24 Aufwendungen fur interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen

28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 716.300 744.300 773.350 803.350
Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 1.050.750- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1120 Organisation und EDV

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00| 1.050.750- 701.100- 0 702.500- 722.050- 741.850-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 1.050.750- 701.100- 0 702.500- 722.050- 741.850-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

15| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 190.000- 106.000- 0 81.000- 40.000- 65.000-
immateriellen Vermégensgegenstanden

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 190.000- 106.000- 0 81.000- 40.000- 65.000-

17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 190.000- 106.000- 0 81.000- 40.000- 65.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 1.240.750- 807.100- 0 783.500- 762.050- 806.850-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1 Innere Verwaltung
1" Innere Verwaltung
1120 Organisation und EDV

11120152001: Erwerb immatr. AV Organisation und EDV

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
12| - | Auszahlungen fiir den 190.000- 0 0 0,00 50.000- 50.000- 0 20.000- 20.000- 50.000- 0
Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstande
n
13 | = | Summe der 190.000- 0 0 0,00 50.000- 50.000- 0 20.000- 20.000- 50.000- 0

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus 190.000- 0 0 0,00 50.000- 50.000- 0 20.000- 20.000- 50.000- 0
Investitionstatigkeit
16 | = | Gesamtkosten der 190.000- 0 0 0,00 50.000- 50.000- 0 20.000- 20.000- 50.000- 0
MaBRnahme
2021 2022 2023 2024
Serveraktualisierung 50.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€ 50.000,00€

11120552001: Erwerb immatr. AV Organisation und EDV

o
o

‘ 6 ‘ = ‘ Summe Einzahlungen 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
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12 Auszahlungen fiir den 230.000- 0 0,00 140.000- 35.000- 0 20.000- 20.000- 15.000-
Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstande
n

13 Summe der 230.000- 0 0,00 140.000- 35.000- 0 20.000- 20.000- 15.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

14 Saldo aus 230.000- 0 0,00 140.000- 35.000- 0 20.000- 20.000- 15.000-
Investitionstatigkeit

16 Gesamtkosten der 230.000- 0 0,00 140.000- 35.000- 0 20.000- 20.000- 15.000-
MaRnahme

2021 2022 2023 2024
Digitalisierung 30.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
Regisafe- Erweiterung e-Akte 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€

11120552002: Erwerb bew. Sachen Organisation

6

Summe Einzahlungen

0

0,00 0

12

Auszahlungen fiir den
Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstande
n

62.000-

0,00 0

21.000-

o

41.000-

Summe der
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

62.000-

0,00 0

21.000-

41.000-
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14 | = | Saldo aus 62.000- 0 0,00 21.000- 41.000-
Investitionstatigkeit
16 | = | Gesamtkosten der 62.000- 0 0,00 21.000- 41.000-
MaRnahme
2021 2022 2023 2024
LoRaWan- Infrastruktur (Smart Cities) 21.000,00€ 41.000,00€
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THHA1
11
1121

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Personalwesen

11.21.01 Personalbedarfsdeckung
11.21.02 Personalbetreuung

11.21.03 Ausbildung

11.21.04 Fortbildung

11.21.05 Beziigeabrechnung

11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen
11.21.07 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Kurzbeschreibung/Ziele

Personalgewinnung und Personaleinsatz, interne und externe Stellenausschreibungen, Durchflihrung von
Bewerberauswahlverfahren

Bearbeiten von Personalvorgangen, Beratung der Fachamter und der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst-
und personalvertretungsrechtlichen Fragen, sowie Konfliktmanagement und Personalfiihrung
Personalbedarfsdeckung und Personalbetreuung der Auszubildenden (inkl. Beamtenanwarter, Referendare,
Volontare, Praktikanten, Umschuler etc.)

Durchfuihrung der Ausbildung, insbesondere Vermittlung von Lerninhalten, ohne fachbereichsspezifische
Ausbildungen

Ermitteln des Fortbildungsbedarfs, Planung, Organisation, Durchfiihrung und finanzielle Abwicklung von
Fortbildungsveranstaltungen

Durchfliihrung, Planung und Konzeption von Tul-spezifischen Schulungen fiir die Fachamter

Berechnung und Anweisung der Beziige fiir Arbeitnehmer und Beamte sowie ggfs. Versorgungsempfanger
sowie Sonderleistungen

Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung freiwilliger sozialer Leistungen / Einrichtungen wie z.B.
Wohnungsfiirsorge, Gemeinschaftsverpflegung, Beratung in Renten- und Versorgungsangelegenheiten usw.
unter Bericksichtigung des gesellschaftlichen, rechtlichen und politischen Veranderungsprozesses und unter
Wahrung der Personalvertretungsrechte

Unterstitzung, Beratung und Information der Arbeitgeberin beim Arbeitsschutz und bei der Unfallverhiitung
durch

= Arbeitssicherheitsfachkrafte in allen Fragen der Arbeitssicherheit und der ergonomischen
Gestaltung der Arbeitsplatze

" Betriebsarzte in allen Fragen des Gesundheitsschutzes

" Durchflhrung von Einstellungsuntersuchungen und Wahrnehmung von vertrauens- und

amtsarztlichen Tatigkeiten

Auftragsgrundlage
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Bundes- und Landesbeamtengesetz

Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst

U.a. personalrechtliche Gesetze

Einzelbeschlussfassung Gemeinderat (Personalausschuss)

Personalausschuss / Gemeinderat
Verwaltungsflihrung
Personalverwaltung

Fachamter

Mitarbeiter/innen

Produktverantwortung

SG Personal
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1121 Personalwesen

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 12.100 19.000 19.000 19.000 19.000

Umlagen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 12.100 19.000 19.000 19.000 19.000

12| - |Personalaufwendungen 0,00 279.600- 268.750- 274.150- 279.600- 285.200-

14| - |Aufwendungen fur Sach- und 0,00 0 72.450- 72.450- 72.450- 72.450-
Dienstleistungen

18| - |Sonstige ordentliche 0,00 0 3.500- 3.500- 3.500- 3.500-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 279.600- 344.700- 350.100- 355.550- 361.150-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 267.500- 325.700- 331.100- 336.550- 342.150-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 325.700 331.100 336.550 342.150

24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen

28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 325.700 331.100 336.550 342.150
Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 267.500- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1121 Personalwesen

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 12.100 19.000 0 19.000 19.000 19.000
Verwaltungstatigkeit (ohne aulRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensveraullerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 279.600- 344.700- 0 350.100- 355.550- 361.150-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 267.500- 325.700- 0 331.100- 336.550- 342.150-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00

17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0 0 0 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 267.500- 325.700- 0 331.100- 336.550- 342.150-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THHA1
11
1122

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Finanzverwaltung, Kasse

11.22.01 Haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

11.22.02 Aufgaben der Gemeinde / Stadt / des Landkreises als Steuerschuldner/-in

11.22.03 Verwaltung von Treuhandvermoégen, Sondervermogen, Nachldassen, Schenkungen,
Vermachtnissen

11.22.05 Zahlungsverkehr einschlieBlich Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegenstéande
11.22.06 Buchhaltung, Rechnungslegung, Haushaltsrechnung

11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forderungen

11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden

Kurzbeschreibung/Ziele

Beratung der Amter im Haushaltsvollzug

Beratung in betriebswirtschaftlichen Fragen

Flhren der Kosten- und Leistungsrechnung

Aufbereitung, Prifung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgange und Erarbeitung der Steuererklarung
(Umsatz-, Gewerbe-, Kérperschaftsteuer)

Beratung der Fachbereiche, Eigenbetriebe

Untersuchung steuerlicher Gestaltungsmaoglichkeiten (Verschaffung von Finanzierungsvorteilen durch
optimale Nutzung des Vorsteuerabzuges, Untersuchung der steuerlichen Auswirkung von Ausgliederungen /
Privatisierungen, Zusammenfassung von Betrieben gewerblicher Art, Betriebsaufspaltungen, usw.)
Bearbeitung von Budgetveranderungen

Steuerung des Vermdgenseinsatzes

Budgetkontrolle

Rechnungslegung

Abwicklung von Nachladssen, Schenkungen und Vermachtnissen

Annahme / Leistung von unbaren und baren Ein- / Auszahlungen einschlie3lich Verrechnungen
Planung und Gewahrleistung der Kassenliquiditat

Bewirtschaftung der Kassenmittel (einschlieRlich Geldanlagen und Aufnahme von Kassenkrediten)
Aufbewahrung und Beférderung von Zahlungsmitteln

Verwahrung von Wertpapieren u.a. Urkunden; Hinterlegungen

Uberwachung der Zahlstellen im Rahmen der Fachaufsicht

Personen- und Sachkontenfuhrung

Gewahrung von Zahlungsstundungen im Zustandigkeitsrahmen (soweit nach § 15 GemKVO Ubertragen)
Mahnungen

Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschlissen

Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungsunterlagen

KassenmaRiger Abschlufd und Vorbereitung der Haushaltsrechnung

Abwicklung unklarer und irrtimlicher Einzahlungen

Zentrale DV-Erfassung

Beitreibung 6ffentlich-rechtlicher Geldforderungen

Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen

Beitreibung von Geldforderungen fur Dritte im Wege der Amts- bzw. Vollstreckungshilfe

Feststellung der Unbeibringlichkeit von Forderungen zur Vorbereitung von Niederschlagung und Erlass
Gewahrung von Vollstreckungsaufschub und anderen Zahlungserleichterungen

Festsetzung, Stundung, Niederschlagung und Erlass von Mahngebuhren, Vollstreckungskosten und
Nebenforderungen (Zinsen und Sdumniszuschlagen)

Vereinnahmung von Geldspenden fir Dritte und Weiterleitung; Entgegennahme und Prifung von
Sachspendenunterlagen; Ausstellung von Geld- und Sachspendenbescheinigungen

Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung
Gemeindehaushaltsverordnung
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Gemeindekassenverordnung

KAG, Abgabenordnung

Steuergesetze

Sonstiges birgerliches und &ffentliches Recht
Satzungen

Einzelbeschlussfassung Gemeinderat
Einzelbeauftragung Verwaltungsfiihrung

Gemeinderat

Verwaltungsfuhrung

Fachamter

Steuer- und Abgabenpflichtige, Zahlungsempfanger
Rechts- und Fachaufsichtsbehoérden

Produktverantwortung

Kammerei
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THH1 Innere Verwaltung
1 Innere Verwaltung
1122 Finanzverwaltung, Kasse

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 49.900 77.200 77.200 77.200 77.200
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und 0,00 68.700 75.400 75.400 75.400 75.400
Kostenumlagen
8| + |Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 0 500 500 500 500
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 100.100 232.100 233.100 234.100 235.100
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 218.700 385.200 386.200 387.200 388.200
12| - |Personalaufwendungen 0,00 725.200- 810.200- 826.350- 842.850- 859.700-
14| - |Aufwendungen fir Sach- und 0,00 106.500- 202.400- 165.800- 171.200- 176.600-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0,00 100- 100- 100- 100- 100-
16| - |Zinsen und ahnliche 0,00 0 1.000- 1.000- 1.000- 1.000-
Aufwendungen
17| - |Transferaufwendungen 0,00 8.000- 10.000- 10.000- 10.000- 10.000-
18| - |Sonstige ordentliche 0,00 31.600- 65.400- 65.400- 65.400- 65.400-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 0,00 871.400- 1.089.100- 1.068.650- 1.090.550- 1.112.800-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 652.700- 703.900- 682.450- 703.350- 724.600-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 703.900 682.450 703.350 724.600
24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 703.900 682.450 703.350 724.600
Ergebnis
29| = |Veranschlagter 0,00 652.700- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1122 Finanzverwaltung, Kasse

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 218.700 385.200 0 386.200 387.200 388.200
Verwaltungstatigkeit (ohne aulRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensveraullerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 871.300-| 1.089.000- 0| 1.068.550-| 1.090.450-| 1.112.700-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 652.600- 703.800- 0 682.350- 703.250- 724.500-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00

17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0 0 0 0

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 652.600- 703.800- 0 682.350- 703.250- 724.500-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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Stulenses

THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1123 Justiziariat

- 11.23.01 Beratung und Unterstiitzung von Politik und Verwaltungsspitze
- 11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Gestaltung und auBergerichtliche Vertretung
- 11.23.03 Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen

- 11.23.04 Entscheidungen in Rechtssachen
- 11.23.05 Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen

Produkte:

Kurzbeschreibung/Ziele
- Entscheidungen in Rechtssachen, z.B. Stellung von Strafantradgen, Beauftragung von Anwalten
- Risikoanalyse, Abschluss und Verwaltung von Versicherungsvertragen unter Beteiligung der Fachbereiche,
Geltendmachung von Versicherungsschutz

Auftragsgrundlage

- Versicherungs- und Haftungsrechtliche Rechtsgrundlagen
- Einzelbeauftragung Gemeinderat, Verwaltungsfihrung, Fachamter

Zielgruppe
- Dezernenten
- Mitarbeiter/innen
- Fachamter
- Einwohner/innen
- Versicherungen
- Dritte
Produktverantwortung

- SG Zentrale Dienste
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1123 Justiziariat

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0

12| - |Personalaufwendungen 0,00 32.400- 32.450- 33.100- 33.750- 34.400-

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 32.400- 32.450- 33.100- 33.750- 34.400-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 32.400- 32.450- 33.100- 33.750- 34.400-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 32.450 33.100 33.750 34.400

24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 0 0 0 0
Leistungen

28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 32.450 33.100 33.750 34.400
Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 32.400- 0 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1123 Justiziariat

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00 32.400- 32.450- 0 33.100- 33.750- 34.400-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 32.400- 32.450- 0 33.100- 33.750- 34.400-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00

17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 32.400- 32.450- 0 33.100- 33.750- 34.400-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THHA1
11
1124

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.

L L

T (TR T
IR Cdlddd)

11.24.01 Planung und bauliche Durchfiihrung von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten,
Modernisierungen und Sanierungen einschl. Bauherrenleistungen und Beratungsleistungen
11.24.02 Begehung und Instandhaltung nach DIN 31051, Betrieb und Betreuung von technischen
Anlagen an und in Gebauden, Energiemanagement fiir kommunale Liegenschaften,
Gebaudereinigung, Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke (insbesondere
Verwaltungsgebdude, Wohngebidude, Gewerbegebaude (soweit nicht in anderen Produktbereichen))
11.24.03 Bauherrenleistungen

11.24.04 Beratungsleistungen

11.24.05 Begehung und Instandhaltung nach DIN 31051

11.24.06 Betrieb und Betreuung von technischen Anlagen an und in Gebduden

Kurzbeschreibung/Ziele

Angemessene Umsetzung der Projektziele des Gemeinderats und der Verwaltungsfiuihrung im Hinblick auf
Funktionalitat, Projektvorbereitung, Planung, Ausfuhrungsvorbereitung und Projektiiberwachung
Bauherrenleistungen in Anlehnung an § 31 HOAI inkl. Projektleitung und -steuerung sowie
Verwaltungsleistungen

Erstellung fachtechnischer Gutachten, Beratung bei Bewertungen und Stellungnahmen im Rahmen
kommunaler Investitionsférderungsmafinahmen

Fachliche Begutachtung von Hochbauten, die von der Stadt bezuschusst werden

Zeitnahe und wirtschaftliche Instandhaltung von Gebauden einschlieRlich aller verbundenen Anlagen
Planung von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen gemaf dem
Leistungsbild der HOAI (einschl. Durchfiihrung von Architektenwettbewerben nach GRW und Planung von
Kunst am Bau), inkl. technischer mit dem Gebaude verbundener Anlagen und Erstausstattungen

Bau von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, bauliche Durchfiihrung von Modernisierungen und Sanierungen
gemal dem Leistungsbild der HOAI (einschl. Ausfiihrung von Kunst am Bau), inkl. technischer mit dem
Geb&ude verbundener Anlagen und Erstausstattungen

Ruckbau, Abbruch und Entsorgung von Geb&uden und technischen Einrichtungen

Bauherrenleistungen in Anlehnung an § 31 HOAI inkl. Projektleitung und -steuerung sowie
Verwaltungsleistungen wie z.B.: Erstellung von Vorlagen und Genehmigungsantragen, Bearbeitung von
Anfragen und Fertigen von Stellungnahmen

Erstellung fachtechnischer Gutachten

Beratung bei Bewertungen und Stellungnahmen im Rahmen kommunaler InvestitionsfordermaRnahmen
Beratung bei Investorenmodellen (Projekte Dritter)

Fachliche Begutachtung von Hochbauten, die von der Stadt bezuschusst werden, soweit nicht anderen
Produkten zugeordnet

Stellungnahmen aus architektonischer und fachtechnischer Sicht

Begehung und Instandhaltung von Gebauden einschl. aller mit dem Gebaude verbundener technischer
Anlagen nach DIN 31051

Begehung, Unterhaltung und Instandsetzung von Denkmalern und Wegkreuzen u. a. (ohne Gebaude)
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Betrieb und Betreuung von technischen Anlagen an und in Gebauden

Bereitstellung und Betrieb 6ffentlicher Uhren

Aufbau eines Energie-Controlling-Systems / Einrichtung einer Energiedatenbank und regelmaRige
Auswertung der Verbrauchsdaten, Erstellen von Prioritdtenkatalogen und Berichten, Identifikation und
Realisierung von Energiesparpotentialen, fachtechnische Konzeption, organisatorische Planung, Entwicklung
von Finanzierungskonzepten, Energiespar-Contracting

Schulungs- und Motivationsprogramme zur Anderung des Nutzerverhaltens (z.B. Energiesparteams an
Schulen und Hausmeisterschulungen)

Verhandlung, Prifung und Gestaltung von Energieliefervertragen

Entwicklung 6kologischer Standards fir kommunale Gebaude und Anlagen

Energiekonzepte fiir Baugebiete und stadtische Liegenschaften

Ausarbeiten von Projekten und Abwicklung von Contracting-Mitteln

Reinhaltung stadtischer Gebaude einschl. Einrichtungen in den Hauptbereichen Schulen, Soziales, Kultur,
allgemeine Verwaltung, etc. unter Berlcksichtigung nutzungsspezifischer Reinigungsstandards sowie Pflege
und Werterhalt der FulRbodenbelage unter Verwendung adaquater Reinigungs- und Pflegemittel und
Reinigungsmaschinen

Sicherstellung der Hygienestandards, Optimierung der Wirtschaftlichkeit, Optimierung der
Kundenzufriedenheit

Versicherungen, Schadensfalle, Steuern

Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden

Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Einzelbeschlussfassung Gemeinderat
Einzelbeauftragung Verwaltungsfiihrung
Vertrage mit internen Mietern

Gemeinderat, Ortschaftsrat
Verwaltungsfiihrung
Fachamter

Mieter

Dritte

Produktverantwortung

SG Gebaudemanagement
SG Hoch- / Tiefbau
SG Zentrale Dienste
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THH1 Innere Verwaltung
1 Innere Verwaltung
1124 Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 0 26.400 26.400 26.400 9.700
Umlagen
3| + |Aufgeloste 0,00 0 24.200 24.200 24.200 24.200
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5| + |Entgelte fir o6ffentliche Leistungen 0,00 162.000 0 0 0 0
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 0,00 240.800 85.000 85.000 85.000 85.000
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 0,00 0 122.800 122.800 122.800 122.800
Kostenumlagen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 402.800 258.400 258.400 258.400 241.700
12| - |Personalaufwendungen 0,00 572.600- 640.750- 651.650- 647.450- 660.400-
14| - |Aufwendungen fir Sach- und 0,00 710.400- 477.900- 426.900- 415.200- 407.500-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 0,00 0 244.700- 260.600- 265.700- 268.800-
18| - |Sonstige ordentliche 0,00 291.350- 295.700- 477.900- 313.250- 482.900-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 0,00 1.574.350- 1.659.050- 1.817.050- 1.641.600- 1.819.600-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 1.171.550- 1.400.650- 1.558.650- 1.383.200- 1.577.900-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 1.288.450 1.450.950 1.289.000 1.483.700
24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 74.850- 74.350- 76.750- 78.400-
Leistungen
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 0,00 0 1.213.600 1.376.600 1.212.250 1.405.300
Ergebnis
29| = |Veranschlagter 0,00 1.171.550- 187.050- 182.050- 170.950- 172.600-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
1 Innere Verwaltung
1124 Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 0,00 402.800 234.200 0 234.200 234.200 217.500
Verwaltungstatigkeit (ohne aulRerord.
zahlungswirksame Ertrage aus
Vermdgensveraullerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 0,00| 1.574.350-| 1.395.900- 0| 1.539.550-| 1.375.900-| 1.550.800-
Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 0,00 1.171.550-, 1.161.700- 0| 1.305.350-| 1.141.700-| 1.333.300-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0

11| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 1.000- 0 0 0 5.000- 0

12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 6.000- 276.000- 0 53.000- 44.000- 33.000-
beweglichem Sachvermdégen

15| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 104.000- 0 0 0 0 0
immateriellen Vermdgensgegenstanden

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 111.000- 276.000- 0 53.000- 49.000- 33.000-

17 | = | Anteiliger veranschlagter 0,00 111.000- 276.000- 0 53.000- 49.000- 33.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 0,00 | 1.282.550-| 1.437.700- 0| 1.358.350-| 1.190.700-| 1.366.300-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1

11

1124
11245000

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.
Gebaudemanag., Techn. Inmobilienmanag.

Haushaltsplan 2021

2 Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 0 26.400 26.400 26.400 9.700
Umlagen
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 0,00 162.000 0 0 0 0
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 0,00 226.000 0 0 0 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 0,00 0 122.800 122.800 122.800 122.800
Kostenumlagen
1 Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 388.000 149.200 149.200 149.200 132.500
12 Personalaufwendungen 0,00 572.600- 640.750- 651.650- 647.450- 660.400-
14 Aufwendungen fir Sach- und 0,00 516.000- 49.600- 49.700- 49.800- 47.500-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0,00 0 16.000- 31.300- 35.600- 37.700-
18 Sonstige ordentliche 0,00 69.700- 55.600- 232.800- 63.150- 232.800-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 0,00 1.158.300- 761.950- 965.450- 796.000- 978.400-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 0,00 770.300- 612.750- 816.250- 646.800- 845.900-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 0,00 612.750 816.250 646.800 845.900
24 Aufwendungen fiir interne 0,00 0 43.000- 42.750- 44.150- 45.050-
Leistungen
28 Veranschlagtes 0,00 0 569.750 773.500 602.650 800.850
kalkulatorisches Ergebnis
29 Veranschlagter 0,00 770.300- 43.000- 42.750- 44.150- 45.050-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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Stadt Stutensee

THH1

11

1124
11245101

Haushaltsplan 2021

Innere Verwaltung

Innere Verwaltung
Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.
Rathaus Blankenloch

3 Aufgeloste 0,00 0 20.900 20.900 20.900 20.900
Investitionszuwendungen und
-beitrage
6 Sonstige privatrechtliche 0,00 0 8.100 8.100 8.100 8.100

Leistungsentgelte

1 Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 29.000 29.000 29.000 29.000

14 Aufwendungen fir Sach- und 0,00 144.500- 226.300- 179.500- 181.200- 175.600-
Dienstleistungen

15 Abschreibungen 0,00 0 186.900- 186.900- 186.900- 186.900-

18 Sonstige ordentliche 0,00 213.000- 230.500- 235.500- 240.500- 240.500-
Aufwendungen

19 Anteilige ordentliche 0,00 357.500- 643.700- 601.900- 608.600- 603.000-
Aufwendungen

20 Anteiliges veranschlagtes 0,00 357.500- 614.700- 572.900- 579.600- 574.000-
ordentliches Ergebnis

21 Ertrdge aus internen Leistungen 0,00 0 614.700 572.900 579.600 574.000

24 Aufwendungen fiir interne 0,00 0 26.200- 26.050- 26.900- 27.500-
Leistungen

28 Veranschlagtes 0,00 0 588.500 546.850 552.700 546.500
kalkulatorisches Ergebnis

29 Veranschlagter 0,00 357.500- 26.200- 26.050- 26.900- 27.500-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
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Stadt Stutensee

THH1

1"

1124
11245201

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.
Ortsverwaltung Friedrichstal

Haushaltsplan 2021

94

1 Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0

14 Aufwendungen fir Sach- und 0,00 20.100- 19.300- 19.400- 19.400- 19.500-
Dienstleistungen

15 Abschreibungen 0,00 0 100- 300- 500- 800-

18 Sonstige ordentliche 0,00 2.250- 1.950- 1.950- 1.950- 1.950-
Aufwendungen

19 Anteilige ordentliche 0,00 22.350- 21.350- 21.650- 21.850- 22.250-
Aufwendungen

20 Anteiliges veranschlagtes 0,00 22.350- 21.350- 21.650- 21.850- 22.250-
ordentliches Ergebnis

21 Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 21.350 21.650 21.850 22.250

24 Aufwendungen fiir interne 0,00 1.750- 1.700- 1.750- 1.800-
Leistungen

28 Veranschlagtes 0,00 0 19.600 19.950 20.100 20.450
kalkulatorisches Ergebnis

29 Veranschlagter 0,00 22.350- 1.750- 1.700- 1.750- 1.800-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss




Stadt Stutensee Haushaltsplan 2021

THH1 Innere Verwaltung

1 Innere Verwaltung

1124 Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.
11245301 Ortsverwaltung Spock

6| + |Sonstige privatrechtliche 0,00 700 900 900 900 900

Leistungsentgelte

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 700 900 900 900 900

14| - | Aufwendungen fir Sach- und 0,00 14.800- 13.800- 13.800- 13.800- 13.800-
Dienstleistungen

15| - | Abschreibungen 0,00 0 10.500- 10.700- 11.100- 11.500-

18| - | Sonstige ordentliche 0,00 3.250- 1.850- 1.850- 1.850- 1.850-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 0,00 18.050- 26.150- 26.350- 26.750- 27.150-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 0,00 17.350- 25.250- 25.450- 25.850- 26.250-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 25.250 25.450 25.850 26.250

24| - | Aufwendungen fir interne 0,00 0 2.850- 2.800- 2.900- 2.950-
Leistungen

28| = |Veranschlagtes 0,00 0 22.400 22.650 22.950 23.300
kalkulatorisches Ergebnis

29| = |Veranschlagter 0,00 17.350- 2.850- 2.800- 2.900- 2.950-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
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Stadt Stutensee

THH1

11

1124
11245401

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.
Ortsverwaltung Staffort

Haushaltsplan 2021

6 Sonstige privatrechtliche 0,00 6.200 6.300 6.300 6.300 6.300

Leistungsentgelte

1 Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 6.200 6.300 6.300 6.300 6.300

14 Aufwendungen fir Sach- und 0,00 15.000- 16.750- 16.850- 16.850- 16.950-
Dienstleistungen

15 Abschreibungen 0,00 0 1.300- 1.500- 1.700- 2.000-

18 Sonstige ordentliche 0,00 3.150- 2.650- 2.650- 2.650- 2.650-
Aufwendungen

19 Anteilige ordentliche 0,00 18.150- 20.700- 21.000- 21.200- 21.600-
Aufwendungen

20 Anteiliges veranschlagtes 0,00 11.950- 14.400- 14.700- 14.900- 15.300-
ordentliches Ergebnis

21 Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 14.400 14.700 14.900 15.300

24 Aufwendungen flr interne 0,00 0 1.050- 1.050- 1.050- 1.100-
Leistungen

28 Veranschlagtes 0,00 0 13.350 13.650 13.850 14.200
kalkulatorisches Ergebnis

29 Veranschlagter 0,00 11.950- 1.050- 1.050- 1.050- 1.100-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
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Stadt Stutensee

THHA1
1"
1124

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung

Haushaltsplan 2021

Grdst.-u.Geb.manag.,Techn.Immob.manag.

11124152004: Erwerb bew. Sachen Gebdaudemanagement

*Sperrvermerk; Beschluss-GR

97

6 | = | Summe Einzahlungen 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 371.000- 0 0,00 0 270.000- 0 47.000- 27.000- 27.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den 104.000- 0 0,00 104.000- 0 0 0 0 0
Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstande
n
13 | = | Summe der 475.000- 0 0,00 104.000- 270.000- 0 47.000- 27.000- 27.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | = | Saldo aus 475.000- 0 0,00 104.000- 270.000- 0 47.000- 27.000- 27.000-
Investitionstatigkeit
16 | = | Gesamtkosten der 475.000- 0 0,00 104.000- 270.000- 0 47.000- 27.000- 27.000-
MaRnahme
2021 2022 2023 2024
Erneuerung Arbeitsplatze 40.000,00€ 40.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€
Erneuerung Birgerbiiro* 180.000,00€
Anschaffung Serviceterminal BiBU 20.000,00€
Ausstattung Besprechungsraume 30.000,00€ 7.000,00€ 7.000,00€ 7.000,00€
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